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1. Bevezetés

Mint minden 6szinte hivatastudattal rendelkez6 nevel6nek, szamomra is a pedagégiai
munka koézéppontjaban a gyermek all. Figyelmét iranyitani, értelmét nyitogatni, tanija
lenni annak, ahogyan racsodalkozik a vilagra, a legcsodalatosabb, legsokoldalubb,
legszemélyesebb hivatasok kézé emelik az iskolaban folyé munkat.

Lényegében mindent, amit a pedagégus mesterségrdl a gyakorlatban tudni kell, ennek
az iskoldnak a falai kozt sajatitottam el. Méghozza éppen azért, mert itt az intézmény
megalapitastol kezdve rendkiviil komoly hangstly helyez6dott a gyermeki 1élek formalasara,
a kozosségépitésre, személyiségfejlesztésre: a nevelésre. Személyesen pedagdgus kollégaim
kozott sajatithattam el azt a fajta ,kozelség pedagdgidjat”, mely pedagdgiai programunk
legalapvet6bb magvat, képezi.

Ez az iskola tette lehetové szamomra, hogy a pedagogus hivatast, létformat
megtapasztaljam a sz6 legnemesebb értelmében: palyakezdoként iddsebb kollégaim
rendszeresen, segitettek, tdmogattak, és folyamatosan tandcsokkal lattak el. Ma tugy
mondanank: mentoraltak. Minden kollégamtol tanulhattam valami fontosat, mindenkinek volt
szamomra olyan tanacsa, amire maig emlékszem, mindenkit6l elleshettem valamit, ami
pedagogiai tevékenységem részévé valt. Koziiliik kertiltek ki azok az emberek, akiket maig
példaképemnek, nagyszer(i embernek és pedagogusnak tartok.

Mindezzel pedig tavolrél sem vagyok egyediil ebben a tantestiiletben. Eppen ezért
szeretném, ha ezt a mentoralé attitiidot a beléps, palyakezd6 nemzedék kozosségi
tamogatasanak hagyomanyat megoriznénk, felelevenitenénk: kiilonésen most idészerd ez,
amikor az iskolaalapit6 tanari nemzedék utolsé tagjai is lassan nyugdijba késziilédnek, és
amikor a nevel6testiilet fels6 tagozatos munkatarsai fokozatosan kicserélédnek.

Sokféle helyzetben bizonyithattam mar ez alatt a 19 év alatt, midta iskolank dolgozoja
vagyok: szaktanar, osztalyfonok, igazgatohelyettes. Gyermekem sziiletését6l GYES-en
voltam, és 2014-ben tjra szakos tanarként és osztalyfénokként illeszkedtem vissza a
nevelGtestiiletbe.

Az intézmény feladatainak megoldasaba mindenkor aktivan bekapcsolodva,
ismerve alapdokumentumainkat, s6t szerepet vallalva azok formalasaban, alakitasaban,
elmondhatom, hogy alapos ismeretekkel rendelkezem mind erdésségeink, mind
fejlesztend6 tertileteink tekintetében. Mivel szerencsém volt négy éven at az
intézményemben fels6s igazgatohelyettesként miikddni, elnyerve a kollégak bizalmat, és sok
batoritast kapva t6liik, az iskolavezetés teriiletén pedig sok tapasztalatra téve szert ekdzben:
ugy érzem, felkésziilten vallalhatom az intézményvezetés feladatat, melyet alapvetoen
szolgalatnak tekintek: a tdgabb és sziikebb értelemben vett kozosség hasznara lenni,
figyelemmel kisérni tanitvanyaink el6haladasat, segiteni, tdmogatni pedagdgusainkat, a
pedagbgus-tanulé munkahoz megteremteni az optimalis kornyezetet.




Csak erds neveldtestiilettel lehet elsorendii iskolat miikodtetni: els6dleges feladat a
nevelGtestiilet felerdsitése, a megfelel6 pedagégusok megtaldlasa, és itt-tartdsa sok energiat
fel6rlé feladat lesz, de megéri, ebben a feladatban is tudom, hogy szamithatok kollégaim
megértésére, segitségére és egylittmiikodésére.

1.1. Célkitlizés

Talan mar kozhelyszamba megy, de véleményem szerint az iskolat koriilvevd
tarsadalmi-kornyezeti tényezok olyan szinten valtoztak meg, hogy nyugodtan beszélhetiink
az oktatas paradigmavaltasarol is. A tarsadalmi valtozasok a tudasalapu tarsadalom
formalddasa, az Gj tanulasi igények, a tarsadalmi mobilitas, a csaladok atstrukturalédasa,
a globalizacio, a infokommunikacios eszk6zok térnyerése és a hasznalatuk nyoman fellép6
digitalis valasztovonal mind arra késztetik az iskolakat, hozzanak stratégiai dontéseket
annak érdekében, hogy meg tudjanak kiizdeni a rajuk var6 kihivasokkal, megvaltozott
kornyezeti elvarasokkal.

Az oktatasi intézményeknek egyre inkabb tavlatokban kell gondolkodniuk, a meglévd
rendszert folyamatosan finomitani, nem csak a jelenre és a kozeljovore tervezni. A jelenben
rendelkezésre allé trendekbdl, adatokbdl kielemezni a jovoben rajuk varé kihivasokat, és
azokra mar a jelenben proaktiv modon reagalni.

A stratégiai valasztasok természetesen kockazattal jarhatnak, de mindent meg kell
tenniink annak érdekében, hogy erdinket és lehetségeinket megfelel6en mérjiik fel. Fontos,
hogy jellemezzen benniinket a sokrétii, magas szinvonalii nevelés-oktatas, az ennek
megfelelé6 kornyezet kialakitasa, mely nem csupan a formalis tanulas szinhelye, a
nyitottsag, a sokféleség, az innovacié iranti igény kulturaja.

Legfontosabb célkitiizésiink: hogy tanitvanyaink eredményesen tudjanak
megkiizdeni a jovoben rajuk varo kihivasokra.

Ugyanakkor tovabb kell vinniink azokat a hagyomanyokat, melyek eddig formaltak
intézményiink arculatat, ezzel biztositva 6nazonossagunkat.




1.2. Vezet6i kiildetés: milyen iskolat szeretnék?

"Az iskola arra valé, hogy az ember
megtanuljon tanulni,

hogy felébredjen tuddsvdgya,

megismerje a jol végzett munka 6romeét,
megizlelje az alkotds izgalmat,

megtanulja szeretni, amit csindl,

és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog."
/Dr. Szentgyorgyi Albert/

Vezet6i elképzelésem egy olyan iskolarol szol:

=% ahol komoly szerepet kapnak az alapvetdé emberi értékek: egymas tisztelete, a
kozosség épitése, az egymasra figyelés, empatia, becstilet

< ahol a nevelés, a tanul6 személyiségformalasa elsodleges szerepet kap a
mindennapokban, a magas szinvonala oktaté munka mellett

< ahol a kozéppontban mindenkor a gyermek all, az ¢ érdekében torténik minden:
fontos testi-lelki egészséges fejlédése, értelmi képességeinek kibontakoztatdsa
egyiittmiikodve a sziilokkel, partnerszervezetekkel

<+ ahol sokoldaluan kozvetitik a tudast, a gyermek motivaltsaga alapfeltétel:
érdeklédve, kivancsian fordulhat az 4j kozvetitend6 tudasa iranyaba

= ahova szivesen hozzak a sziil6k gyermekeiket, mert tudjak, hogy rank bizhatjak 6ket
=+ ahol elkotelezett, hivatastudattal rendelkez6 pedagégusok varjak a gyerekeket

=+ ahol olyan bels6é 6sszhanggal biré neveloi kozosség johet 1étre, melynek megtart6
ereje van: az Uj munkatarsakat szivesen fogadja, a régota bizonyitokat megbecsiili és
elismeri

= ahol jo az alkalmazkodas a valtozé kornyezetbdl kiindulé megvaltozott igényekhez,
elvarasokhoz: azaz rugalmassag jellemzi

< ahol nyitottak az wj kihivasokra, egyarant jellemzé a hagyomanyok, a
hagyomanyos értékek tisztelete, és az innovacié iranti igény; jovoképe proaktiv

=% amely munkahelyként vonzé: biztositja a fejl6déshez, esetleg elémenetelhez az utat,
a munkaterhelés egyenletes, minimalis a fluktuacio

<+ ahol lényeges a kommunikacio, az érintettek megfelel6 tajékoztatasa

< ahol segitoen fordulnak a sziilok problémai felé, tandcsokkal segitik a
gyermeknevelést




ahol jo a kapcsolat partnerszervezetekkel, az iskola megbecsiilt intézménye a
varosnak

ahol fokozott szerepet kap az intézmény pedagdgidjaban az egyéni banasméd, a
személyre sz6l6 oktatds, a mennyiségi és minoségi differencialas

ahol helyiik van a kozosségben a sajatos nevelési igényii gyermekeknek, ahol a
pedagbégus folyamatosan figyelemmel kisérve tanitvanyai fejlodését, észleli, ha
valakinek specidlis fejlesztésre van sziiksége, és tovabbi szakértdi vizsgalatot
inditvanyoz — pedagégiaja preventiv

ahol fontos iigy a lemorzsolédassal fenyegetett tanulok és a szakért6i véleménnyel
rendelkez6 tanulok fejlesztése, felzarkoztatasa

ahol mindenkor szem el6tt tartjdk a hatranyos helyzetii gyermekek
esélyegyenloségének biztositasat, és 1épéseket tesznek a hatranykompenzaciéra

ahol hangstilyos az alapkompetenciak fejlesztése

ahol komolyan felkészitik a tanulokat tovabbtanulasra, figyelmet forditanak a
palyaorientaciora

ahol a mérési eredményeket atgondolva, értékelve, tanulsigokat a pedagogiai
gyakorlatba beépitve folyik az oktaté munka




2. Helyzetelemzés

2.1. Legfontosabb adatok, jellemzdk:

<+ Tanuléi létszamunk jelenleg: 417 {6, ez a létszam optimalisnak mondhat6, mert az
épiiletben sokszor tulzsifoltsaggal kiizdottiink — célunk itt a tanuldi létszam
megtartasa, az esetleges létszamcsokkenés megakadalyozasa.

= Az intézményben dolgozék szama: 50 f6, ebbdl 31 é&llashelyen 34 pedagdgus
dolgozik.

=% Pedagbgusaink naprakész tudassal birnak, személyes tulajdonsagaikkal t6ltik be a
nevelés terét: emberi tartasukkal, szakértelmiikkel kévetend6 példat, mintat mutatnak
tanitvanyaiknak

<% Osztalyok szama: jelenleg 17 tanulécsoportunk van, évfolyamonként 2. A 8.
évfolyamon 3 osztaly miikodik.

<= Napkeozis csoportok szama: 6. Az alsé tagozaton 138 napkozis gyermek részére 5
csoportban; a fels6 tagozaton 24 tanuld részére 1 csoportban tartunk napkdozis
foglalkozasokat.

<% 12 sajatos nevelési igényli (SNI) tanulénk fejlesztését kiilsds gyogypedagogus
munkatars latja el, viszont 6rvendetes tény, hogy az intézményen beliil sajat fejleszto
pedagogus kollégank latja el a 22 szakért6i véleménnyel rendelkezé tanulonk
fejlesztését.

=+ Intézményiinkben jelenleg 8 hatranyos helyzetii (HH), és 5 halmozottan hatranyos
helyzetii gyermek (HHH) tanul, az 6 hatranykompenzaciéjukra, esélyegyenl6ségiik
biztositasra kiilénds gondot forditanak osztalyfonokeik, illetve az osztalyokban tanito
neveldk és természetesen fejleszt6é pedagogusunk.

< [skolank épiilete 1ényegében a varos kozpontjaban talalhato, ezért harom 6voda
korzetéhez is tartozunk. A tanuloi 1étszam megtartasahoz, noveléséhez idealis az iskola
foldrajzi elhelyezkedése: konnyen megkozelitheté vonattal, busszal, mivel mind a
buszpalyaudvar, mind a vastitallomas elérhet6 kozelségben van.




2.2. Iskolank multja és jelene

Iskolank 1991-ben kezdte meg miikodését, mint Monor varos legfiatalabb oktatasi
intézménye, Okumenikus Altalanos Iskola néven. Maga az iskola immar tobb, mint 110 éves
épiilete mindig is oktatasi célokat szolgalt. Az 1980-as években még a késobb uj épiiletbe
koltozé mai Jaszai Mari Altaldnos Iskola és a Szterényi Jozsef Kozépiskola osztozott az
épiileten, majd az {lressé wvalt épiiletben Vasarhelyi Géza, alapité igazgatonk
kezdeményezésére alakult meg dkumenikus szellemiségii altalanos iskolank, fontos szerepet
vallalva a varos szellemi, hagyomany6rzd, kulturalis és vallasi életében.

2006. majus 23-an a Pest Megyei Birosag itélet utjan rendelkezett arrol, hogy a
Kozoktatasi torvény 4. § (2) bekezdése alapjan vilagnézetileg elkotelezett intézmény
onkorményzati fenntartisban nem lehet. 2007. szeptember 1-t6] ezért Ady Uti Altalanos
Iskola néven miikodtiink tovabb. 2013 januar 1-t6] pedig Monori Ady Uti Altalanos Iskola
néven jelenleg a Klebelsberg Kozpont fenntartdsiban a Monori Tankeriileti Koézpont
iranyitasa alatt végezziik nevel6-oktatdo munkankat.

Hosszt ideig rendkiviil stabil, egységes nevelési felfogast képvisel6é tantestiilettel
rendelkeztiink, mely az ut6bbi évek valtoztatdsainak kovetkeztében: a szakos lefedettség
biztositasa, és az oktatasi célok elérésének optimalizalasa kdvetkeztében lassu formalédasnak
indult. A véltozasok ellenére pedagégiai felfogasunk egységességét, melyet intézményiink
egyik fo erosségének tartok, eddig még sikeriilt megorizniink.

A magas szinvonali oktatémunka mellett, és azzal egyenranguan, kiemelt fontossagu
szamunkra a kezdetekt6l a nevel6i munka, a személyiségfejlesztés. Igyeksziink folyamatosan
a gyermekek mellett lenni, megvaldsitani a ,kozelség pedagogiajat”, hiszen a gyerekek,
koruktdl fiiggetleniil alland6an igénylik rajuk figyeld jelenlétiinket, mi pedig toreksziink mind
jobban megismerni tanitvanyainkat. Ugyanakkor a pedagégusok igyekeznek a folyamatos
kapcsolattartasra egymassal is, ily médon tajékoztatva egymast az aktualis
informaciokrél, illetve megosztva egymassal véleményiiket, médszereiket, tapasztalataikat.

2.3. A nevelé-oktaté munka személyi feltételei

2.3.1. Az iskolavezetés szerepe

Az iskolavezetés szerepe az iskola miikodésében kulcsfontossagu, a feladat- és
felelosség-megosztas pedig biztositja az intézmény egészének egyensulyat.

Az intézményvezetd feladata és felel6sségi korébe tartozik az intézmény szakmai
feladatainak megszervezése, iranyitasa, a pedagogiai, szakmai munka iranyitasa,




ellenorzése és értékelése. Biztositania kell a jogszabalyi eldirasoknak és a szakmai
kovetelményeknek megfeleld intézményi miikodést, a fenntarté iranyitasa alapjan vezeti az
intézményt. Felel az intézményben folyd nevelési-oktatasi feladatok ellatasaért. Kezeli az
intézményi alapdokumentumokat. Kapcsolatot tart az iskola partnereivel. Ellatja a taniigy-
igazgatasi feladatokat. Iranyitja a technikai dolgozék munkajat.

Az igazgatohelyettesek feladata és felelossége a pedagogiai-szakmai munka napi
gyakorlati szervezése és ellendorzése. Feladataikat a munkakodzosség-vezetkkel
egyiittmiikddve végzik. Feliigyelik a KIR rendszer adatnyilvantartasat. Ellatjak és ellen6rzik
az intézményi adminisztrativ feladatokat, segitik a pedagégusokat a tantargyi versenyek
szervezésében.

Az intézmény vezetése soran az intézményvezetd szervezi és ellen6rzi az intézmény
feladatainak ellatasat, biztositja a szakmai kovetelmények érvényesiilését. E16késziti dontésre
mindazokat az intézmény feladatellatasaval és miikddésével kapcsolatos iigyeket, melyeket
jogszabaly nem utal mas szerv vagy személy dontési hataskorébe. Elokésziti a nevelGtestiilet
hataskorébe tartoz6 dontéseket, illetve a kozalkalmazottakkal kapcsolatos munkaltatéi
intézkedések iratait. Jovahagyja az intézményi alapdokumentumokat. Kezdeményezi a
munkavégzés személyi és targyi feltételeinek biztositasahoz sziikséges intézkedések
megtételét. Gyakorolja a munkaltatoi, utasitasi és ellenOrzési jogokat az intézmény
kozalkalmazottai esetében. Tajékoztatast nyujt az intézmény tevékenységérdl a fenntartonak.
Teljesiti a fenntartd altal kért adatszolgéltatast. Szakmai értekezletet hiv 6ssze az intézmény
miikodési tigyeiben.

Az intézményben jelenleg két igazgatOhelyettes gondoskodik a napi operativ feladatok
ellatasarol. Az iskola jelenlegi vezetése hosszii évek 6ta dolgozik egyiitt, feladataikat
igyekeznek kreativan, lendiiletesen, 6sszehangoltan megoldani, folyamatosan térekednek a
zokkendmentes intézményi miikodés biztositasara, a pedagogusok munkajanak el0segitésére.

2.3.2. A pedagogusok ké6zéssége

A tantestiilet egésze egységes nevelési elvekkel, valodi hivatastudattal rendelkezik,
munkaja irant elkotelezett, jol képzett. Igényiik van szakmai és pedagogiai tudasuk
folyamatos fejlesztésére, tovabbképzéseken vesznek részt. Szivesen tanulnak tjat és osztjak
meg tapasztalataikat a tobbiekkel.

Munkatarsaim igyekeznek kozosséget alkotni, érdekl6dnek egymas problémai irant,
kolcsondsen segitik egymdas munkajat. Nevel6-oktat6 munkdjukat komolyan veszik,
lelkiismeretesen, pontosan, megbizhatéan végzik napi feladataikat. Mindenki igyekszik
aktivan részt venni a nevelési és oktatasi kérdések, problémak megoldasaban. Sokan
munkakeori kotelességeiken joval til is részt vallalnak a tébblet feladatokbal.




Nagyon fontos dolognak tartom, hogy hosszu évek kozos tevékenysége soran rengeteg
kapcsolat alakult ki a nevelGtestiileten beliil: tehat a kblcsonos segitségnyujtas nem allt meg a
puszta munkatarsi viszonynal, hosszu évtizedes baratsagok, az iskolan kiviili kapcsolattartas,
maganéleti, egészségiigyi problémak esetén példamutat6 a kollégak részérdl egymast segitése,
az osszetartas.

Az elmdilt tanévekben mar tobben részt vettek pedagégus mindsitd eljarasban,
mindannyian arrdl szamoltak be, hogy ennek kapcsan meger6sddott benniik a sajat munkajuk
mindségébe, szinvonalaba vetett dnbizalmuk, a mindsités a kemény hattérmunka mellett is
komoly sikerélményt biztositott szamukra. A jovo tanévben ismét tovabbi nyolc kolléga
mindsitése varhatd, melyhez mindenképpen segitséget kivanok nyujtani.

Pedagdgusaink jelenleg 31 allashelyen végzik a nevel6-oktaté munkat. Also6 tagozaton 8
osztalyfénok, 5 napkozis foglakozast vezet6 és 1 fejleszté pedagdgus tevékenykedik. A fels
tagozaton 17 allashelyen tobb kollégankat csak rész-munkaidében, illetve 6raadoként tudjuk
foglalkoztatni: német nyelv, fizika, kémia tantargyak esetében. Ez a fels6 tagozat altal
ellatando folyamatos munkat jelentdsen megneheziti, hiszen ezek a kollégak mas intézménybe
attanitva nem mindig tudnak részt vallalni a kozos feladatokbol: pl. iigyelet, helyettesités,
jelent6sen megnehezitve a munkaszervezést és a teljes allasban itt dolgozok munkajat. Ezért
mindenképpen térekedniink kell a teljes munkaidds foglalkoztatasra, ezzel egyidejiileg
biztositva a szakos lefedettséget is.

Pedagogusaink egy része ebben az id6szakban éri el a nyugdij korhatart, ezért, ennek a
tanévnek a végén ot olyan kollégatél kell elbicsiiznunk, akik a kezdetektol az iskolank
neveldtestiiletének tagjai, s iskolank arculatanak, jellegének kialakitasaban jelentds
szerepet jatszottak. Orvendetes tény, hogy két munkatarsunk tovabbra is szivesen dolgozik
veliink.

2.3.3. A munkak6z6sségek

Jelenleg 6 munkak6zodsség miikddik intézményiinkben: az alsds munkak6zdsség mellett
a tobbi fels6 tagozatos munkakozdsség tantargycsoportonként szervezodott.

A munkakodzosségek részt vallalnak a pedagdgiai program és a helyi tanterv
osszedllitasban, versenyeket szerveznek, illetve a tanuldkat felkésziti a kiillonb6z6
megmérettetésekre, részt vesznek a mérés-értékelési feladatok ellatasaban, dj utakat keresnek
a tanuléi kompetencidk fejlesztési lehetGségeihez, emellett a munkak6zosségek tagjai
folyamatosan megosztjak egymassal mddszereiket, szakmai tapasztalataikat.

Mivel a vezet6nek nagy segitséget jelenthet, ha a munkak6zosségek szakmai tudasara és
tapasztalatara tdmaszkodhat, a jovoben szeretném a munkakozosség-vezetoket fokozottan
bevonni a nevelétestiiletet érintd dontések elokészitésének munkalataiba — tamaszkodva
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szakmai tapasztalataikra, Otleteikre, kreativitisukra és az iskola {igyei irant érzett
elkotelezettségiikre —, az ij munkatarsak segitésében, a belsé tudasmegosztas, a mérés-
értékelési és az ellendrzési feladatok ellatasaba, a tehetséggondozas és felzarkoztatas
terén, valamint az operativ-munkaszervezés feladatainak ellatasaba.

Taldn nem 4j jelenség, de mindenképpen figyelemre méltd tény, melyre intézményilink
szervezeti kommunikaciojanak vizsgalata soran tapasztaltam, hogy munkatarsaim nagyon
szeretnek kisebb csoportokban, projekt jellegii feladatokat megoldani, illetve ezzel
kapcsolatban a nevelGtestiilet tagjai kifejezetten szeretnek kisebb csoportokban
célfeladatokra koncentralva értekezleten részt venni, ezért a jovOben ezeket a tipusu
rovidebb és célzottabb megbeszéléseket és értekezletek kivanom bevezetni a hatékony
munkavégzés és sikeres kommunikacié érdekében. A munkakozosségek elengedhetetleniil
fontos tevékenysége mellett tehat a projektfeladatokra szervezdodott alkalmi csoportok
munkajara a jovoben szeretnék kifejezetten hangsulyt fektetni, hogy ezaltal minden
kollégam megtalalhassa a neki legmegfelelobb feladatokat.

2.3.4. Az osztalyfé6nokok

Az iskola életében az osztalyfonokok kulcsszerepet visznek: az 6 feladatuk egy-egy
osztalykdzosség vezetése, gondozasa, a tanulok neveltségi szintjének emelése, és az osztaly
kozosséggé formalasa. Az osztalyfénokok ismerik a legjobban egy-egy tanulénk képességeit,
készségeit, az ezekben rejlo lehetdségeket, szocialis hatteriiket: igyekeznek ellatogatni minden
csalddhoz. A fogaddordk alkalmaval pedig tandcsaikkal segitik a sziil6ket. Szerepiik
kiilonésen fontos intézményiink tehetséggondozasra, felzarkéztatasra, esélyegyenloségre,
illetve hatranykompenzaciora iranyulé tevékenységében. A személyre szabott nevelés-
oktatds el6térbe  keriilésével emellett egyre inkdbb fontos az  osztalyfénok
személyiségfejleszto tevékenysége is.

Osztalyfénokként mar megtapasztalhattam, mennyire szamitanak a sziilok rank egy-
egy akar otthoni nevelési kérdés, probléma megoldasaban, mennyire varjak véleményiinket,
tanacsainkat, és épitik be legtobben sziiléi magatartasukba. Ugy gondolom, hogy ez el6l
az elvaras el6l pedagogusként nem szabad elzarkéznunk, s6t felelsségiink is, hogy a
sziil6t segitsiik minden er6nkkel gyermeke nevelésében. Ezért a jovében szeretném a sziilok
felé iranyuldo kommunikacionkat kiteljesiteni, fejleszteni, ebben pedig els6dlegesen az
osztalyfonokok egytittmiikdodésre és segitségére szamitok.
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2.3.5. A nevel6-oktaté munkat kézvetlenil segité dolgozéink

Azon tanuldink fejlesztését, akik tanuldsi nehézséggel kiizdenek, fejleszto
pedagogusunk latja el. Munkaja nagy segitséget jelent a tanulasi kompetenciak fejlesztése,
illetve az alapismeretek begyakoroltatasa terén.

Intézményiinkben két kolléga miikodik pedagégiai asszisztensként. Munkajukkal
folyamatosan jelen vannak az iskola életében, segitd jelenlétiik sokat jelent féleg az alsobb
évfolyamokon kiilonosen leterhelt pedagogusaink szamara.

A nevel6-oktat6 munkat segit6 munkakorben jelenleg 16 f6 tevékenykedik: az iskola
ligyintézésben nagy segitségiinkre van az iskolatitkar, a konyvtarban 1 f6 kényvtarosunk
tevékenykedik, az iskola szamitogépeinek karbantartasat pedig rendszergazdank félallasban
végzi. Evek Ota sziikségét érezziik a rendezvényeinkhez elengedhetetlen hangosit6
berendezésekhez ért6 oktatastechnikus legalabb rész-munkaidés jelenlétének.

2.3.6. Technikai dolgozdink

Technikai dolgozoink biztositjak a hatteret mindennapi munkankhoz. A karbantarték
jelenleg a KOVAL alkalmazasaban allnak, a munkdjukbdl adédé tevékenységek mellett
elvégzik az iskola koriil adédé kisebb javitasokat, illetve elkészitik pedagdégusaink
munkajahoz, az iskolai élet eseményeihez kapcsolodd segédeszkozoket, szemléltetd
eszkozoket. Rendezvényeinkhez segédkeznek a helyszin kialakitasaban, berendezésében.

A portan dolgoz6 munkatarsunk alapvet6 feladatdnak ellatdsa mellett sokban
segitségiinkre van, szamos felmeriil6 problémara 6nall6an keres megoldast. Gondoskodik az
iskola-gyiimolcs megmosasarol, szétosztasarol, az iskolatej eljuttatasarol a tanulokhoz.

Iskolank tisztan tartasardl jelenleg 6 takaritonk gondoskodik. Koziiliik 4 f6 a Monori
Tankeriilet alkalmazasaban, 2 f6 koz-foglalkoztatott junius 30-ig. Napi munkajukon kiviil
elvégzik az id6szakosan felmeriild feladatokat is, hidnyzas esetén sajat takaritandé teriiletiik
mellett besegitenek egymasnak.

A konyhan dolgozok helyzete nehéz: kis alapteriiletii talald6 konyhabol, kicsi
ebédl6kben kell gondoskodniuk az ehhez képest nagy létszami menzas, illetve napkozis
tanulok étkeztetésérol.

Valamennyi technikai dolgozénk tiirelmesen végzi munkajat, j0 munkakapcsolatot tart
fenn a pedagogusokkal, kedvesen, szeretetteljesen viszonyul iskolank tanul6i felé.
Valamennyien szivesen vesznek részt rendezvényeinken, veliink tartanak szervezetiink
hagyomanyos k6zos bels6 iinnepein, eseményein.
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A jov6ben is szeretném az évek soran a vezet6ség és a technikai dolgozdok kozott
kialakult j6 kapcsolatot és egyiittm{ikodést fenntartani, munkajukat tiszteletben tartani és
szamukra mindig megadni a megfelel6 tdjékoztatdst, mely munkavégzésiikhoz
elengedhetetlen.

2.4. A nevel6-oktatd munka feltételei

2.4.1. Targyi feltételek, infrastruktira

Az iskola legrégebbi része 1904-ben épiilt, beton alap nélkiili kiiléndsen vastag valyog
falakkal. Késébbi hozzaépités soran kapcsolodott hozza az j épiiletszarny alappal és
szigeteléssel.

1994-ben valésult meg a tetStér beépités, mely sordan még két tantermet, fejlesztd
szobat, studiot és vizes blokkot alakitottak ki. 1997-ben a tornaterem mellé tornaszoba
létesiilt. Jelenleg iskolank 18 tanteremmel, 1 tornateremmel, 1 tornaszobaval, konyvtarral,
orvosi szobaval, 2 kicsi alapteriiletli ebédld helyiséggel, 1 stidiészobaval, 3 csoportszobaval
rendelkezik. Az épiilet egyemeletes, tetOtér beépitéssel boviilt. A tanulok szekrényei a
folyosékon talalhatok. Jelenleg az épiilet kihasznaltsdga optimalis. A téli id6szakban a
folyosok és kozlekeddk zsufoltabbak, 6sszel és tavasszal a tanulok sziinetekben a két udvaron
tartozkodhatnak, jatszhatnak. Az iskolaudvarunk sziil6i és fenntart6i segitséggel folyamatosan
szépiil, felszerelése gazdagodik.

Az elmult években intézményiinkben szamos jelent6s feltjitas tortént: 72 ablak cseréje,
tobb tanterem teljes felujitasa, radiatorcserék, lambériazas, beépitett szekrények feltjitasa,
folyosék jarélap cseréje, tobb tanteremben padok és székek cseréje, az udvari jatszotér
fokozatos bovitése, orvosi szoba kialakitasa, konyvtar kialakitasa és bdvitése, vilagitas
korszertisités, vizesblokkok teljes felijitdsa (két szinten), az udvari jatékok feldjitasa,
bdvitése.

Az elkovetkezd években tovabbi fontos feltjitasi feladatok varnak rank:
=% az épiilet elektromos halézatanak feldjitasa
< tovabbi fiitéskorok korszeriisitése
= az ebédlo felajitasa, bovitése
=+ tantermek ajtocseréje
= tet6téri vizesblokk felijitasa

=% tovabbi tantermek, torna 6lt6zok felGjitasa
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=& folyosok és tantermek festése
<+ hangosité berendezések cseréje, modernizalasa

=% iskolaudvar tovabbi rendezése, szépitése

2.4.2. Taneszkozok

Az wutébbi id6ben orvendetes hir, hogy egyre tobb digitalis taneszkoéz all
rendelkezésiinkre. A  szaktanarok, eszkozigényiiknek megfeleléen rendelkeznek
audiovizudlis eszkozokkel is Az idei tanévben az iskoldk informatikai fejlesztésének
koszonhetden — mar minden teremben rendelkeziink laptoppal, személyi szamitdégéppel,
projektorral. Ezek szilard allvanyra szerelése még folyamatban van, de az eszkdzok tartos
hasznalatanak érdekében ez elengedhetetlen.

Jelenleg minden pedagogusunk rendelkezik iskolai laptoppal is, mely az e-naplo
bevezetése Ota elengedhetetlen sziikségletté valt. Sajnos az iskola épiiletének Wifi lefedettsége
nem megfelel6 az itt folyd6 munka igényeihez képest, igy sok tanteremben nem tudunk
internetet hasznalni. Ennek a helyzetnek a megoldasa azonban kiiszobon all: az elkovetkezo
fél évben sor fog keriilni az iskolank internetes halézatanak teljes kiépitésére. Ennek
megfelel6en a kdvetkez6 tanévben mindeniitt rendelkezésre allnak majd az IKT eszk6zok a
pedagogusok szamara a még szinvonalasabb nevel6-oktatéo munka elGsegitésére.

A szertarak felszereltsége az Eszkozjegyzékben foglaltaknak megfeleld, bar sok cserére
szorulna.

2.4.3. Gazdalkodas

Az iskola fenntartdsa megoldott, de sziikség van tovabbi forrasokra is az esetleges
atalakitasok, feldjitasok, bovitések elvégzéshez. Fontos lenne a jelenlegi nagyon kicsi
alapteriilet{i ebédlok, illetve a hozzajuk kapcsolodo talalokonyha bovitésére.

Sajat és alapitvanyi forrasbol évente kisebb eszkozfejlesztéseket szeretnék
végrehajtani.

Intézményiinket segitd alapitvanyunk és az Iskolaszék tamogatja a szocialisan raszoruld
tanuldinkat anyagilag a tanulmanyi kirandulasok koltségeihez valé hozzajarulassal, versenyek
nevezési dijanak befizetésével.
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Célom ezen a teriileten is természetesen a takarékos, de ésszerii gazdalkodas, szoros
egyiittmiikodésben a fenntarténkkal, emellett megragadni a palyazati lehetéségeket, melyek
segitségével iskolank tovabbi fejlédése lehetévé valik.
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3. Vezetéi fejlesztési program

3.1. Oktatasi program fejlesztési iranyai

3.1.1. A neveld-oktaté munka fejlesztése

Az iskola sikere: tanul6i sikerben nyilvanul meg, sajnos nem azonnal mérhetd.
Torekedniink kell Gj, hatékony tanulasi modellek megismerésére és adaptalasara sajat helyi
igényeinkhez és lehet6ségeinkhez alakitva azokat. Minderre azért van sziikség, mert a valtozo
vilag, a tudasalapu tarsadalom kovetelményei ezt kivanjak. Alkalmazkodnunk kell a
kornyezetbol érkez6 igényekhez.

A témahetek szervezése, projektoktatasi mddszer, a hasznalhaté tudas atadasa, a
differencialas, az egyéni banasméd és a személyre szabott oktatas, az egyéni fejlesztési
tervek, a tehetségfejlesztés, a kooperativ oktatas, az adaptiv oktatas és az autoném
tanulds, az IKT eszkozok fokozott hasznalata mind ezt a célt szolgaljak. Fontos tehat az
innovaci6 irani igény, a rugalmassag, természetesen az eddig jol bevalt gyakorlataink és
hagyomanyaink megtartasa és tovabbadasa mellett.

Az oktatasi intézmény értéket kozvetit, értéket ad at és formal. Kifejleszt alapvet6
emberi képességeket, melyek alkalmassa tesznek a felné6tt életre, a kdzosségben betoltott
szerepre, mint példaul: kitartas, szolidaritas, tisztesség, tolerancia, egyiittmiikodési képesség,
empatia és felel6sségvallalas. A kozosséget ki kell alakitani, formalni, erésiteni.

Pedagogiai felfogasunkra jellemzo: az oktatast és nevelést parhuzamosan

folytatjuk, hiszen a gyermek egészséges értelmi és lelki képességekkel rendelkezd
személyiség.
A gyermek a bizalom és szabadsag légkorében nevelkedik, kezdetben nevelésre szorul,
kapcsolataiban 1étezik, és gondolkodik. Ha elfogadjak, 6 is el fogja fogadni 6nmagat, és
masokat. Igényli a koriilotte 1évEk szeretetét, hogy tartozzon valakikhez, értékesnek tartsak ot.
A nevel6k alland6 jelenlétiikkel, sajatos lelkiiletiikkel hozzak létre a gyermek szamara a
novekedés terét.

Hogy még hatékonyabba tudjuk tenni az intézményben folyé nevel6-oktaté munkat,
tovabbi lényeges célok:

< a kulcskompetenciak az anyanyelvi, az idegen nyelvi, a matematikai, a
természettudomanyos, a technologiai, a digitalis, a kulturalis, a személykozi
(dllampolgari) kompetencia, illetve a tanulas tanuldsanak fejlesztése
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az autoném tanulasi folyamat eldsegitése a tanulokban: elmélyiteni az 6nallé tudas
megszerzésnek élményét, a digitalis eszk6zok hatékony és o6nalldo hasznalatat is
elGsegitve ezzel

az adaptiv tanitas: a neveld folyamatosan igyekszik a tanulokban felmeriil6 kérdések
alapjan alakitani és aktualizalni a megtanitand6 tananyagot. A cél az érdekl6dés
fenntartasa, hasznalhat6 tudas kozvetitése

a kognitiv kompetenciak fejlesztése napi szinten be kell, hogy épiiljon a pedagogiai
munkaba

a kooperativ tanulas keretein beliil sor kertilhet a csoporton beliili egyiittm{ikbdésre,
egymas segitésére, kozos problémamegoldasra, az 6nbizalom fejlesztésére, valamint a
késdbb lényegessé valo 6nallo tanulas iranti igényre

a pedagogus legyen képes gatlasoktol mentes, oldott légkér megteremtésére sajat
tandrain

kiilonboz6 képességii és tanulasi stilusii tanulék hatékonyabb oktatasa, illetve
azon feladattipusok, eljarasok, technikdk kivalasztasa, melyek a leghatékonyabbak
egy-egy helyzetben

az életre sz0lo tanulas alapjainak lerakasa

a motivacio kialakitasa: a siker-centrikus és dromteli tanulassal indukalja az életre
sz016 tanulas igényét.

pedagdgus sajat szemléletének, tudasanak, tanitasi stilusanak és tapasztaltsaganak
megfelel6en valassza ki azokat az elemeket, melyekkel optimalizalhatja sajat
tanitasi rendszerét, felerdsitheti a kognitiv képességek fejlesztésének igényét, a
tanulas tanitasat, és a tanitasi- tanulasi folyamat tudatos megfigyelésére terelheti a
hangsulyt

a minden pedagogusunk folyamatos torekvése legyen sajat technikai repertoarjanak
gazdagitasara, széleskorlien meritve a legkiilonbdz6bb tanitasi modszertani
rendszerek gyakorlati kinalatabol

a pedagogusok kozotti folyamatos szakmai konzultacié, mivel az Gjabb és Gjabb
kérdések felbukkandsa készteti reflexiora, ijragondoldsra a rég6ta tanité vagy tjonnan
palyara 1épd pedagogust

folyamatos onképzés, tovabbképzési lehetségek kihaszndlasa a pedagogusok
részérol

bels6 tudasmegosztas felerdsitése, timogatasa nevel6testiiletben
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=% természetesen sziikség van a pedagégiai munka folyamatos ellendrzésére is, melyre
fokozott figyelmet kell forditanunk

3.1.2. Alsé tagozat

Az alsé tagozaton jol felkésziilt, lelkes pedagogusaink széleskorii szakmai-
modszertani repertoarral rendelkeznek. Alsé tagozatunk egyik f0 erdssége a nevelési
elvarasok, az oktatas tartalmi, modszertani egységessége, a szakmai és emberi 0sszetartas. A
bels6 tudasmegosztas nem csupan munkakoézosségen beliill zajlé folyamatos szakmai
parbeszédben nyilvanul meg, ezt szolgaljak a rendszeresen szervezett bemutaté orak is,
melyek példat adnak az egymastol tanulas lehetGségére.

Az als6 tagozat feladata a gyermekek alapkészségeinek kialakitasa: megtanitsa a
gyermeket irni, olvasni, szamolni, tajékozddni, alapvet6 magatartasformakat elsajatitani a
feln6tt vilag példajan. A tudas atadasa mellett batoritast, megértést, dicséretet, j0 szot varnak
téliink, és azt, hogy meghallgassuk 6ket. Az alsobb évfolyamokon rendkiviil fontos az
alapozas mindsége, a begyakoroltatas, az eltéré képességli, szocialis hattérbdl érkezd, illetve
az eltéré iitemben fejl6édd tanulok ismereteinek, képességeinek, készségeinek egy szintre
hozésa: hatranykompenzacid, és ezzel esélyegyenlGség biztositasa. Fontos, hogy a neveld
kisziirje tanitvanyai koziil kik szorulnak fejlesztésre, és a sziil6kkel egyiittmiikodve iranyitsa a
gyermeket a megfelel forumhoz.

Az oktatas tartalmat meghataroz6 dokumentumra, a NAT-ra épiild, illetve az ahhoz
illesztett kerettanterv alapjan késziilt helyi tanterviink. Fontos, hogy a tananyag és tényanyag
jol koriilhatarolt legyen. Emellett nagyon fontos a gyermek kommunikacios készségének
fejlesztése, szavak jelentésének koriilhatarolasa, szovegértési készség fejlesztése,
memoriterek, versek, dalok elsajatitasa.

A legf6bb motivacio a tanulasi folyamatban a sikerélmény, a pedagogus fontos feladata,
ennek figyelembe vételétel iranyitani a tanulasi folyamatokat. A motivacié mellett 1ényeges a
tevékenységkinalat gazdagsaga: ez is kedvet, 6romet okoz a tanulonak: mindezek ngerjesztd
folyamatként valtjak ki a gyermekben, hogy érdekl6déssel fogadja a koriilotte 1évo
megismerésének lehet6ségét, kedvet érezzen tovabbi tudasszerzéshez.

Alsé tagozatunk egyik f6 vonzerejét a varosban: a dyslexia-prevenciés Meixner-
mobdszer alkalmazasa mellett, a taniték szakértelme, tudatos tevékenykedtetése, és az Uj
mobdszerek alkalmazasa jelenti. Példaértékli az osztalyfénokok kozosségteremto,
személyiségformald tevékenysége, a tanul6csoportokat jellemzé egyéni banasmod és
személyre szabott oktatds, az oktatasszervezésben a differencidlas, illetve a kooperativ
technika alkalmazdsa; az épiilet adottsdgaihoz mérten optimalisan alkalmazott info-
kommunikécios eszkdzok hasznélata a nevel6-oktaté munka folyamatéaban.
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A jovében tovabbra is fokozott figyelmet forditanék a mar kialakult hagyomanyokra:

=< Az alapok lerakasanal az oktatas tartalmi és jol bevalt modszertani
szempontjainak fokozott figyelembe vétele

< a bels6 tudasmegosztas, az egymastol tanulhaté jo gyakorlatok elsajatitasara
kiilonosen nagy figyelmet szeretnék forditani, ezen a téren szeretném az alsé és a
felso tagozat pedagégusait kozeliteni egymashoz (bemutaté orak Kkiterjesztése
mindkét tagozatra, k6zos modszertani workshopok az egymastdél tanulas jegyében)

= szeretném batoritani pedagogusainkat, hogy kivalé szakmai-moédszertani tudasukat
segitd céllal a kornyezetiinkben 1év6 érdeklodé tarsintézményeinknek is
bemutassak, épitsenek kapcsolatot mas iskolak als6 tagozataival (erre volt mar
példa, hiszen harom évig mentoralé intézményként miikédtiink, illetve szinte
minden tanévben van olyan végzés tanitéképzos hallgaté, aki nalunk teljesiti
gyakorlatat). Hosszutavid célként lehetGséget latok abban, hogy iskolank az alsé
tagozatunk kozremiikodésével: bevilt ,,jé gyakorlataival” mentoral6 intézménnyé
valjon.

<+ kiilonos tekintettel kell lenni Gj kollégainkra, illetve azokra a kollégakra, akik els6
alkalommal lesznek osztalyfénokok a tagozaton. Az 6 esetiikben kiiléndsen fontos,
hogy az als6s munkakozosség rendszeresen figyelemmel kisérje miikodésiiket,
segitse, tamogassa Oket mind oktatasi, mind nevelési kérdésekben, segitse a
munkakozosségbe — tantestiiletbe valo beilleszkedésiik folyamatat.

3.1.3. Felsd tagozat

A fels6 tagozaton szakrendszer(i oktatas keretében folyik a nevel6-oktaté munka,
feladata az alapkompetenciak elmélyitése, bdvitése, az alapmiiveltség kialakitasa a
tanulokban. Igyeksziink tovabbfejleszteni a kommunikaciés készségiiket, ©Onalld
ismeretszerzésre batoritjuk, szoktatjuk 6ket.

Az anyanyelvi nevelés a kozéppontban all, a tanulok szovegértési készsége minden mas
tantargy tekintetében elengedhetetlen: éppen ezért nem csupan a magyar 6rakon feladat ennek
fejlesztése, hanem minden mads tantargyi 6ran is.

Az idegen nyelvek oktatasa serkenti a tanulok gondolkodasat, magas szinti agyi
tevékenységet general: emellett hasznalhatd tudast ad a tanulonak, melynek gyakorlati hasznat
naponta érezheti a mindennapi életben. Intézményiinkben a 4. évfolyamtol oktatunk idegen
nyelvet, a tanulok és sziileik két nyelv koziil valaszthatnak: az angol nyelv mellett német
nyelvet is tanulhatnak tanuléink. Ezenkiviil szakkori foglalkozas keretében felkinaljuk nekik a
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lehet6séget, hogy a masik nyelvvel is megismerkedhessenek, megfelel6 alapot kapva egy
lehetséges tovabbtanulashoz.

A real tantargyak tanulasa soran a gyerekeket logikus gondolkozasra szoktatjuk,
megismerik az alapvet6 0Osszefiiggéseket, a minket koriilvevé vilagot, annak
torvényszeriiségeit.

Nagy jelent6séggel bir az informatika oktatasa, hiszen a tanuldk latszolag jol értenek a
szamitogéphez (digitalis bennsziilottek), a késdbbi munkajukhoz, tovabbtanulasuk soran
fontos felhasznéldi ismeretekkel azonban sajnos nem rendelkeznek, ezeket az ismereteket az
informatika éran, illetve ezekre val6 felkésziilésiik soran kell, hogy elsajatitsak

A testnevelés 6rak a f6 célja, a sportolds, mint életmdéd megszerettetése. Az orakon,
illetve a tantargyhoz kapcsol6dé szakkori foglalkozasokon folyik a kiilonb6z6 sportagakkal
valo ismerkedés, és azok alapjainak lerakasa, gyakoroltatasa.

A miivészeti tantargyak kozott kiemelt modulok tanitdsaval miivész ismeretekre
tesznek szert tanuloink. Hissziik, hogy minden gyermekben vannak tehetségre utal6 vonasok,
amit fel kell lelnlink. Ezek az ismertek nagy hatassal vannak a gyermek értelmi, érzelmi,
erkolcsi fejlédésére.

A hittan és etika oktatasa a magas részvételi szamok miatt mindig is jelent6séggel birt
iskolankban. A sziil6k is igényként fogalmazzak meg, hogy gyermekiiknek alapvet6 hitbeli
ismereteik legyenek s megismerjék sajat vallasuk szokasait, torténetét, énekeit. A torténelmi
egyhazak keretein beliill az alapvetd erkolcsi értékeket ismerhetik meg, melyek késébb
jelent6séggel birnak majd életiik alakitasaban.

A jovore vonatkozdan a kovetkezO szempontokat szeretném a leginkabb el6térbe
helyezni a fels6 tagozat tevékenységben:

=% Az alapmiiveltség, az ismertek atadasakor a fokozottan kell figyelniink a hasznalhaté
tudas atadasara: az alapkompetenciak fejlesztése minden fels6 tagozaton
tevékenyked6 pedagogus feladata

e rer

azonositasra, fejlesztésére. Tanuloink felkészitése a kozépfoku iskolaba torténd
felvételi feladatokra stratégiai jelentéségii, hiszen jovGjlik sikere mulik rajta, ezért
alapvetdé sziil6i elvaras. Ugyanakkor jelentésen hozzajarulhat az iskolankrél
alkotott pozitiv megitéléshez, presztizséhez

=% a fels6 tagozat hosszt évek oOta kiizd a problémaval, hogy a hatodik évfolyamosok
viszonylag nagy szamban jelentkeznek a helyi gimnazium hatosztalyos tagozatara — ez
egyrészt hizelgd, mert a tagozat majd felét a mi didkjaink toltik fel, masrészt érdemes
lenne stratégiat kidolgozni a helyzetre: hogyan tehetjiikk vonzébba fels6
tagozatunkat
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=% fokozott egyiittm{ikodés kialakitasa a sziil6kkel, a pedagogus legyen elérhet6 a sziilo
szamara sziikség esetén

<+ a tantargyi szakos lefedettség optimalizalasa kiils6 forrasbél: a személyi feltételek
megteremtése operativ és stratégiai feladat egyben. A felso tagozat kozel egyharmada
vonul nyugdijba a tanév végén. Az 6 helyiikre meg kell keresniink a megfelel
embereket.

< a betanitas mas intézménybdl igen embert probalo helyzetbe hozott benniinket: ennek
megsziintetése, optimalizalasa rendkiviili jelentségli. Megoldas lehet a
humaneroforras fejlesztése kiils6, esetleg belso forrasbol; lehetoség szerint
megfelelé6 szakparral rendelkez6 munkatars teljes munkaidore szo6lé
foglalkoztatasa, vagy  sziikkség esetén  koérnyékbeli  tarsintézménnyel
egyiittmiikodve lehetne megoldani a munkaerdhianyt

=% munkaer0 fejlesztés belsé forrasbol: szakmai tovabbfejlodés tamogatasa
=+ szervezeti kultirank tjraépitése
<% szervezeti kommunikacionk fejlesztése

=% hosszu tavid célként, amennyiben a feltételeket megteremtettilk, emelt éraszami
idegen nyelv oktatas bevezetése

3.1.4. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas mindig is hangsiulyos szerepet jatszott iskolank életében: sok
tanitvanyunk ért el kivalé eredményeket helyi, varosi, tankeriileti, megyei, illetve orszagos
szinti versenyeken. Mindez természetesen feltételezi, hogy pedagdgusaink kivalé munkat
végeztek, tanodrai differencidlds, szakkori, vagy kifejezetten versenyekre felkészitd
foglalkozasok keretében.

Az elkdvetkezd években szeretném a tehetséggondozast kiemelt feladatként kezelni.
Egyrészt rengeteg adottsagunk megvan hozza: jol képzett pedagogusok, jo képességili
gyerekek. Nevel6testiiletiink egyik tagja rendelkezik erre vonatkozdan tehetséggondozas-
tehetségfejlesztés szakteriileten szakvizsgaval, mely tények kiindul6pontja lehetne, hogy
intézményiink tehetségpontként is funkcionaljon a kornyék iskolai kozott, el6segitve ezzel
a helyi tehetségek azonositasat, segitését. Ezzel lehet6vé valna, hogy bekapcsolodjunk a
tehetségeket segité orszagos haléozat munkajaba is. Emellett ez a tény lehet6séget adna arra
is, hogy intézményiink alakulé arculatat tovabb gazdagitsuk.

A tehetséggondozast tandran kiviili foglalkozasok is segitik, hiszen kival6 munka
folyik a szakkorokon is mind miivészeti: rajzszakkor, énekkari foglalkozasokon, mind
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sportfoglalkozasokon is. Az idei tanévben pedig ujrakezdtiik — és a tovabbiakban szintén
kiemelten szeretném kezelni — a sakkfoglalkozasokat, melyet a Sakkpalota program fog
keretbe.

3.1.5. Felzarkéztatas

Természetesen a tehetséggondozas mellett ugyanolyan komoly jelentdséggel bir a
felzarkoztatasra szoruld tanulék fejlesztése. Ez egyrészt azt jelenti, hogy kiilénds gondot
kell a jov6ben is forditanunk azon tanuldinkra, akik sajatos nevelési igényiiek (SNI), vagy
szakért6i véleménnyel rendelkeznek. Ezeknek a tanuléknak a fejlesztése pillanatnyilag
megoldott: kiils6s gyogypedagogus tart fejleszté foglalkozasokat a sajatos nevelési igényti
tanuldinknak, mig a szakért6i véleménnyel rendelkez6k fejlesztését sajat fejlesztd
pedagégusunk latja el. Emellett mind als6, mind fels6 tagozaton tartanak munkatarsaink
felzarkoztaté foglalkozasokat is.

Emellett kiilonos figyelmet igényelnek a nehéz szocialis hattérbél jovo tanulok is. A
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek esetében fokozottan fenn all
annak a veszélye, hogy az esetlegesen csaladi hattérbdl adodo lemaradasuk az ido6 elteltével
tovabb novekedjen. Az 6 esetiilkben tehat a nevel6 feladata és felelGssége, ennek a
hatranynak a csokkentése: az erre irdnyulé rendszeres fejlesztd tevékenység. A
hatranykompenzacié pedig minden esetben egyiitt kell, hogy jarjon az esélyegyenloség
biztositasaval az intézmény tevékenységének minden teriiletén.

3.1.6. Gyermek- és ifjusagvédelem

Az iskolara egyre tobb feladatot r6 a csaladok felbomlasa, a csaladok anyagi
helyzetéb6l adddé problémak, esetleg a sziil6t lelkileg megterhel6 munkanélkiiliség.
Ennélfogva a csaladban é16 gyermek sorsa, helyzete is kockazatokkal terhelt. Egyre t6bben
hatranyos helyzetiiek, esetleg veszélyeztetettek, megélhetésiik komoly gondot okoz.
Lehet6ségeinkhez mérten probaljuk enyhiteni a gyerekek sorsan: ruhaval, karacsonyi
ajandékcsomaggal, kirandulasokhoz val6 anyagi hozzajarulassal.

Ennél még jelent6sebb az a szocialis védohalé, mely elsésorban ezeknek a
gyerekeknek a szamara miikédik, s melynek a mi intézményiink is aktiv tagja. Az
osztalyfonokok, az iskolavezetés, de minden pedagogusunk kiemelt feladata ezeknek a
gyerekeknek a figyelemmel kisérése, sziikség esetén pedig jelzéssel kell élniink a
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megfelel6 szocialis intézmény, forum felé, illetve hatékonya kézremiikddni munkajuk soran:
kapcsolatban vagyunk Nevelési Tanacsadéoval és a Csaladsegité Szolgalat
munkatarsaival.

Osztalyfénoki érakon kiemelten foglalkozunk a karos szenvedélyek témakorével, a
drogok személyiségkarosito, egészségrombolo6 hatasaival.

Egészséges életmodra nevelés programunkat at kell a jovoben dolgozni: és
aktualizalni kell az elmult évek gyors valtozasait kovetendd. Kiemelt témajanak kell lennie a
tulzott internet és szamitogép hasznalat, illetve a kozdsségi média negativ hatasa a
gyermek testi-lelki egészségére.

3.1.7. Mérés-értékelés

Folytatni szeretném az intézményben mar régen meghonosodott sajat méréseinket,
melyek segitik a pedagogusok munkajat. Osztalyonként és tantargyanként bemeneti mérések
az év elején, valamint kimeneti mérések a tanév végén. Fontos azonban ezek aktualizalasa,
illetve egyéb mérési anyagok gondos dsszeallitasa.

Egy tanév sordn sajat mérések tapasztalatai szerint folyik az éves munkank iitemezése, a
tartalmi munka sulyozasa.

Az els6 évfolyam elején hagyomdnyosan elvégezziik a Difer-mérést. A tanité sok
hasznos informaciét kap igy a tanulokrél. Atlatja er6sségeiket és gyengeségeiket is.

Az orszagos kompetenciamérésekre tanév elejétél készitjiik fel a tanulokat, rendszeres
gyakoroltatassal. Fontosak az eredmények, melyek alapvet6en meghatarozzak a kdvetkez6 évi
feladatainkat. Tapasztalatokat az el6z6 évek feladataibol szerziink, egyre fontosabbak a
logikus gondolkodasra késztetd feladatok, a kiilénb6z6 szovegtipusok 1ényegének megértése.
Idén mar negyedik alkalommal szervezik meg az orszagos nyelvi mérést is, mely a 6.
évfolyamon A1, 8. évfolyamon A2 nyelvvizsga szintnek felel meg a Kozos Eurépai
Referenciakeret alapjan.

Mindannyian 6rommel tapasztaljuk, hogy az orszagos kompetenciamérések
eredményei alapjan, altalaban jobban teljesitiink, mint az orszagos atlag alapjan
hozzank hasonl6 helyzetben 1évé iskolak. Ez az eltérés nem mindig szignifikans, de hozza
kell tennem, hogy a 8. évfolyamos mérésen mar tébb kivaléan teljesité didkunk a hatosztalyos
gimnaziumban tanul ekkorra, ezért ezek az adatok gyengébbek szoktak lenni. Biiszkék
lehetiink ra, hogy még ilyen koriilmények kozott is jol teljesitenek tanuldink, ez pedig
egyértelmiien bizonyitja pedagogusaink munkajanak hatékonysagat: a hozzaadott érték
mindkét mért évfolyamon kimutathaté.
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Tovabbi célok:

=% szeretném, ha folyamatosan tartanank az orszagos kompetenciaméréseken elért
kivalé eredményeinket

== meérés-értékelési munkacsoport létrehozasaval, bels6 méréseinket, illetve
kompetenciamérési  eredményeinket = jobban  kielemezhetnénk, jobban
tudatosithatnank, javitva ezzel nevel6-oktat6 munkank hatékonysagat

<% Célszeri lenne az iskoldnak egy kozos feladatbankot létrehozni a
kompetenciamérésekre valo felkésziiléshez, melynek sordn reményeim szerint egyre
nagyobb hangsulyt kapnanak az IKT eszkozok.

3.1.8. Tanéran Kiviili tevékenységek

Iskolankban megalakulasa 6ta szines tarhaza van a tanoran kiviili tevékenységeknek.
Legfontosabb szempontunk, hogy a gyerekeknek megmutassuk, mennyi lehet6ség kinalkozik
a szabadid6 hasznos eltoltésére. Jellemz6 ezekre a foglalkozdsokra, hogy a tanulék nagy
létszamban vesznek részt rajtuk. Ezek a foglalkozasok lehet6vé teszik a tovabbi differencialt
foglalkozast a tanulokkal, illetve teret adnak a tehetséggondozasnak is. A gyerekek a
szakkorok széles kinalatabdl valaszthatnak: miivészeti tevékenységbe kapcsolddhatnak be a
rajz, az énekkari és a drama szakkoér foglalkozasain. A sportfoglalkozasokon részt
vehetnek: kosarlabda, foci és atlétika edzéseken, ezek a szakkorok a tovabbi sportversenyekre
vald felkészités szinterei is egyben. Az angol és német szakkorokon lehet6ségiik nyilik a
didkoknak egy masodik idegen nyelv alapjaival megismerkedni. Az informatika szakkor
segitséget nyujt az érdekl6ddk ismereteinek bévitéséhez. A sakkszakkor pedig jo lehet6ség a
gondolkodas fejlesztésére.

A tovabbiakban is szeretném megdrizni a szakkoréok magas szinvonalat és gazdag
valasztékat, bar ez csak komoly er6feszitésekkel lehetséges a jovében, hiszen tobb magas
szinvonalud szakkori foglalkozast nydjto pedagogusunk megy a kozeljovében nyugdijba.
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3.2. Koérnyezetiink: kapcsolattartas az iskolat segit6
szervezetekkel

3.2.1. Didké6nkormanyzat

A didkénkormanyzat a diakok képviseletének, Onszervezddésének szintere. Vezetd
pedagogus segitségével igyekeznek aktivan részt vallalni sajat programjuk megvalositasaban.
Mivel vallom, hogy a gyermek akkor érzi igazan magaénak a programot, ha maga is részt
kaphat a tervezésben, otletelésben és a megvaldsitasban.

A jovében fokozottan kivanom tamogatni az intézmény erre iranyuld tevékenységét,
illetve segiteni az altaluk tervezett programok létrehivasat:

<+ A diakonkormanyzatot segit6 tanar és az osztalyfénokok bevonasaval fokozottan
figyelemmel kisérni, hogy a DOK képvisel6k atadjak az altaluk képviselt osztaly
részére az liléseken elhangzottakat (kommunikacio eldsegitése)

== A DOK képviseloket aktivan belevonni az iskolai programok megszervezésbe
=+ A DOK 6nall6 6tletei alapjan sziiletd gyermekprogramok partolasa, timogatésa
=+ a DOK aktivabb bevondsa a tanuldk iigyeibe

= fontosnak tartom, hogy a szabadid® hasznos eltoltése érdekében a DOK szervezésében
minél tobb szines, érdekes, hasznos program j6jjon létre

3.2.2. Iskolaszék

Az Iskolaszék megalakuldsa 6ta segiti intézményiink miikodését. Olyan férum, ahol a
tanulok, a pedagégusok és a sziilok véleménye, dontése nagy mértékben érvényesiilhet. A
tovabbiakban is szamitok egyiittmiikodésre kiemelten:

<% hatékonyan segitség az iskola miikodését
<+ az esetlegesen felmertiild érdekegyeztetésben miikodjon kozre
<+ anyagi timogatas az év végi tanulmanyi kirandulasok lebonyolitadsaban

= részvétel rendezvényeinken, sziil6i értekezleteinken
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3.2.3. Sziil6i K6zdsség

A Sziil6i Kozosség is aktivan jelen van mindennapjainkban. ElGsegiti a sziiloi
kotelességek teljesiilését, illetve a sziiloket megilleté jogok érvényesitését. Sajnos a nevelés
korunkban egyre nehezebbé valik, a sziilok gyakran tanacstalanok, sokszor tdliink varnak
segitséget, mint nevelési kérdésekben szakemberhez fordulnak hozzank, pedagégusokhoz.
Véleményem szerint ennek az tjabban felmeriil6 igénynek meg kell felelniink, hiszen ezzel
jelentésen tudunk javitani egyrészt a sziil6-pedagogus kapcsolaton, és természetesen

mindkettejiik célja a gyermek nevelése, fejlesztése, segitése. Ennek érdekében:

=% Pedagogus kollégaimat figyelemét szeretném rairanyitani a pedagogus-osztalyfonok,
illetve a pedagogus-szaktanar kommunikacio megvaldsulasi nehézségeire, az ezzel
kapcsolatos felmeriil6 problémakra megoldast kell keresniink: a pedagégus legyen

elérheto a sziil6 szamara.

=% Szeretném az osztalyfénokok bevonasaval hangsulyt fektetni arra, hogy a sziilékben
felmeriil6 neveléssel kapcsolatos problémakra segitsenek megoldast keresni, hiszen
a sziilé nevelési kérdésekben sokszor magéara marad, tandcstalan és joggal kérhet

segitséget szakembertdl

<% Szeretném, ha a sziiloi értekezletek napirendje egy uj, aktualis neveléssel
kapcsolatos blokkal egésziilne ki. Ez mellesleg mar sok osztalyfénok esetében régota
megvaldsult, tehat tekinthetjilk egyfajta hagyomanynak is, melyet most szeretnék

tudatosan kiterjeszteni minden osztalyra

=% a jovOben ezt a hagyomadanyt tovabb lehetne épiteni, sziilok részére rendszeresen

megszervezett el6adasokkal szakért6k bevonasaval — akar tarsintézményekkel
egyiittmiikodve

A jovOben is szamitok Sziil6 Kozosség egyiittmiikddésiikre:

= javaslataikra, problémafelvetéseikre fokozott figyelemmel kell lenniink

dontéshozatal elott
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<% a munkaterviinkben meghatarozott rendezvények lebonyolitdsban szamitok aktiv

részvételiikre.
= a pedagdgiai programban meghatarozottak megvalésitasban szamitunk rajuk

= varjuk segitségiiket, hogy intézményi miikodésiink feltételeinek javitasara tamogatokat

keresnek

3.2.4. Kapcsolat a Fenntartoval

Intézményiink fenntartdja a Klebelsberg K6zpont Monori Tankeriileti Kézpontja. A
tankertileti kozpont iranyitja munkankat, iigyel térvényes és szabalyos miikodésiinkre,

figyelemmel kiséri az itt foly6 szakmai munkat, intézi és igazgatja gazdasagi ligyeinket.

A kozpont vezetdsége és munkatarsai kéréseinket-kérdéseinket igyekeznek legjobb
tudasuk szerint megvalaszolni, elintézni. Szamomra nagyon lényeges, hogy a fenntartonkkal
a mar eddig is kialakitott kiegyenstlyozott, egyiittmiikddé viszony tovabbra is fennallhasson.
Ennek feltétele, hogy intézményiink mindenkor tartja magat a fenntarté altal adott
utasitdsokhoz, munkankat pedig a jogszabalyban foglaltak szerint a tankeriileti kézpont

iranyitasa alatt végezziik.

3.2.5. Kapcsolat egyéb szervezetekkel

Emellett intézményiink kapcsolatot tart fenn a kovetkezd tipusokba sorolhato
intézményekkel is:

a szocidlis, gyermek- és ifjisagvédelemmel foglalkoz6 intézményekkel; a pedagégiai
szakszolgalati és pedagogiai szakmai szolgaltaté intézményekkel; az egészségiigyi
tevékenységet végzd helyi intézményekkel; a helyi rendvédelmi szervekkel, a helyi
egyhazak képviselGivel; a helyi onkorméanyzat munkatarsaival; a sporttevékenységeket
szervez6 intézményekkel, egyesiiletekkel; a helyi kulturalis tevékenységet végzo
intézményekkel; az iskolat segitd alapitvany kuratoriumi tagjaival; a helyi nevelési-oktatasi

intézményekkel, illetve a helyi média képviseldivel.
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Szamunkra fontos, hogy ezekkel a szervezetekkel is megfelel6 modon tudjunk
egyiittmiikodni, ezért a kapcsolatokban latok még fejlesztési lehetdséget. Els6sorban a
tarsintézményekkel valo kapcsolatban latok fejlesztési lehetGséget, hiszen sok a kézds
érdekiink, problémank kell, hogy segitsiik egymas munkajat. A j6 kapcsolat alapja lehet
példaul a kozdés programok, rendezvények megszervezése (pedagdgus tovabbképzések,
sziilok részére szervezett rendezvények, versenyek, részvétel kozosen a varosi
rendezvényeken). Eszre kell venniink véleményem szerint, hogy a jévében példaul a szakos
lefedettség elérése egyre égetdbb probléma lesz az iskolakban, tehat az alacsony éraszamu
tantargyak tekintetében kielégit6 megoldast kindlna, ha az intézmények egyiittmiikédve

segitenék egymast ezen a téren is.

3.3. Az iskola fejlesztésére iranyulé torekvéseim

3.3.1. A pedagdgusok szerepe a fejlesztési folyamatban

A jovében pedagogus mindsitésen, tanfeliigyeleten, illetve az énértékelésben részt
vevO pedagogusaink részére szeretnék megadni minden segitséget, hogy ezeknek a
,megmeérettetéseknek” a soran szakmailag megerosodjenek, és képesek legyenek a
megujulasra.

Fontosnak tartom a munkakozosségek atstrukturalasat, hogy hatékonyabban tudjanak
szerepet vallalni az iskola életét érint6 dontésekben, és az ellenérzési folyamatokban.

Célszerlinek tartom ezek mellett a kiilonb6z6 projektfeladatok okan alakulé alkalmi
csoportok munkajanak tamogatasat — ez jelentGsen hozzajarulhat ahhoz, hogy a
pedagogusok magukénak érezzék a feladatokat, és sajat kreativitasuk, onallé dontésiik
alapjan egyiittmiikodjenek.

Tovabbi lényeges szempontok:
= a szakmai szinvonal megtartasa, emelése
=% belso tudasmegosztas, folyamatos szakmai konzultacié
=% 1j kollégak befogadasa, befogado légkor, csapatépités
<% munkakozosségek kiemelt szerepe az 1j munkatarsak beintegralasaban
=+ mentoraloé attitiid kialakitasa

=& a bevalt jé gyakorlatok megosztasa
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3.3.2. Az iskolavezetés rovid tavu (operativ) feladatai

A sikeres miikodés elengedhetetlen feltételeinek megteremtése szempontjabdl a kdvetkezd
tennivaldkat tartom a legsiirg6sebbnek:

=

{.

{.

{.

Az intézmény zokkenOmentes miikddésének biztositdsa csak az vezetGség
osszehangolt miikodésnek eredményeképpen johet létre: az intézmény
vezetoségének tGjraépitése, munkamddszereinek egyeztetése

a pedagogusok létszamcsokkenés potlasa, szakos lefedettség biztositasa,

a 2018-2019-es tanév taniigyi feladatainak elinditasa

munkaterv elkészitése kdzos gondolkodassal, egyéni felel6sségvallalassal

a leendd osztalyfénokok felkérése, kinevezése

tantargyfelosztas koriiltekinté megtervezése kozvetleniil a kovetkez6 tanévre

a formalédé megtjulé nevel6testiiletbdl kozosségformalas, csapatépités,
munkatarsak motivalasa,

a beiskolazasi terv atgondolasa

szervezeti kommunikacionk fejlesztése, tokéletesitése

kapcsolatfelvétel és kapcsolatépités a kiilso partnerszervezetekkel

3.3.3. Az iskolavezetés kdzép tavu feladatai

Tantargyfelosztasok eldre tervezése
az intézmény belsd ellen6rzésnek, kontrolljanak megszervezése
intézményi dokumentumok aktualizalasa

humanerdéforras tervezés tekintettel a tovabbi nyugdijba késziil6 munkatarsaink altal
oktatott tantargyakra

bels6 humanerdéforras toborzas feltételeinek megteremtése: tajékozdodas a
nevelGtestiilet soraiban az esetlegesen hianyzo6 szakos potlasra

bels6 tudasmegosztas fontossaganak tudatositasa, gyakorlatanak elmélyitése,
tamogatasa

IKT alapu oktatas felerositése
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tovabbképzési terv gondos el6készitése
munkakozosségek atstrukturalasa, feladatuk aktualizalasa

projektek koré, illetve rendszeres feladatok ellatasara szervez6d6 pedagégus
munkacsoportok tamogatasa — munkakér szinesités

tovabbi kapcsolatépités a partnerszervezetekkel

szervezeti kommunikacio6 finomitasa, partneri elégedettség mérése

nyitas a sziilok felol érkezo igényekre

szervezeti kultiira tovabbi fejlesztése, az intézmény arculatanak gazdagitasa

targyi feltételek javitasa, felajitasok iitemezése

3.3.4. Az iskolavezetés hosszu tavu feladatai

A felépitett rendszer folyamatos finomitasa, tavlatokban gondolkodas

Folyamatos proaktiv gondolkodas kialakitasa: a trendek és aktualis adatok
figyelembevételével az iskola jovojét folyamatosan tervezni kell

az iskola arculatanak uj vonasokkal gazdagitasa
nevelotestiilet szakos lefedettségének gondos tervezése
humaneroforras fejlesztése kiilso és belso forrasokbol

a humanerdéforras megtartasara iranyulo tevékenységek felerésitése, a munkaerd
megtartasa, kdznevelés teriiletén tartasa

tovabbképzési terv gondos el6készitése: stratégiai fontossagu
szakmai megujulas, modszertani repertoar bovitése

az idegen nyelv tantargy emelt éraszamu tantargyként val6 bevezetése, és az ehhez
sziikséges humaner6forras, illetve infrastruktiira megteremtése (nyelvi labor,
okosterem)

bevalt j6 gyakorlataink megosztdsa masokkal — mentoral6 intézmény
tehetségfejlesztd tevékenység kiterjesztése — Tehetségpont
kialakitani tanitvanyainkban az életre sz6lo tanulas igényét

mérési eredményeink folyamatos beépitése az intézmény nevel6-oktatd6 munkajaba
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Palyazatom sikeres elbiralasa utan minden erdmmel azon leszek, hogy sikeres
intézményvezetdi palyazatomat lelkiismeretesen, kollégaim tamogato segitségével
megvaldsitsam.
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