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Elvarasok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

>

Részt vesz az intézmény alapveté dokumentumainak, szabalyzatainak kidolgozasaban, figyelembe
véve a megfeleld jogi hatteret. A térvényes mukodést az alapdokumenturok hatdrozzak meg
(SZMSZ 5-6. oldal).

Avezet8i programjaban részletesen kifejti az altala kijeldlt célokat valamint azok hosszi- és
rovidtavd megvalésitasanak terveit. Cél a hagyomanyapolas, a hosszU tavlatokban vald
gondolkodas, hogy a tanitvanyok eredményesen tudjanak megklzdeni a jév6beni kihivasokkal
(Intézményvezetdi palyazat

1.2. Egylttmikodik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

>

Mint felel&s vezetd, az igazgatoné irdnyitja a neveld- oktatd munkat, a pedagogiai feladatok
végrehajtasat (SZMSZ 4.1).

Az iskolaban az oktatassal-neveléssel dsszefiiggd vezetési feladatokat az igazgatd, az
igazgatohelyettessel és munkakdzosség vezetbkkel egyltt végzi (SZMSZ 9. oldal).

Munkajukat a kibdvitett iskolavezetés segiti, akikkel kéthetente rendszeresen megbeszélést
tartanak. A vezet§ tdrekszik az egyenletes munkamegosztasra, célzott megbizasokkal bevonva
egy- egy szaktanart (vezetdi, vezettarsi interju).

1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitdsara
dsszpontositd neveld-oktatd munkat var el.

Megjegyzés

>

Az igazgatond az intézményvezetdi palyazataban az alapkulcskompetencidk fejlesztésének
fontossagat emeli ki (1.2 Vezetdi kildetés). A kompetenciamérések és helyi mérések
eredményeinek tilkrében hatarozzdk meg a munkakdzdsségek munkaterveikben a kiemelt
feladatokat, kiemelve a digitélis kompetencia fejlesztését (3. szami mellékiet: Munkakézbsségek
munkatervei 2018-2019.).

1.4. Az intézményi miikédést befolyasold azonositott, dsszegy(jtott, értelmezett mérési



adatokat, eredményeket felnasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovéheli helyzetének megitélésében, kiléndsen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

¥

A kompetenciamérés, a belsd bemeneti -és kimeneti mérések adatainak értékelésére a
munkakdzdsségek atszervezésekor egy specialis feladatot ellatd munkakézdsséget hoztak létre
(SZMSZ 14-15.0.). A munkak8zosség tagjai ,fejlesztik, tékéletesitik szakteriiletilk modszertani
eljarasait, javaslatot tesznek a speciélis iranyok megvalasztasara”. A mérési eredmeények pozitiv
iranyban valé valtozasa érdekében feladatokat hataroznak meg (vezetdi, vezetStarsi interjd).

1.5. A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrol sz416 informaciokat, a kdzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

»

A kompetenciameérés eredménye és értékelése tantargyanként megtérténik (intézményi éves
beszamolé 2018/2019. 4.1.2). Az intézményben magas azoknak a pedagdgusoknak a szama, akik
a mérés-értékeléssel kapcsolatos akkreditalt tanfolyamot végeztek. Azok a tanarok, akik a
kompetenciamérés tertletén megfelel$ gyakorlattal rendelkeznek, és ismerik a tartalmi
kereteket, nagy odafigyeléssel készitik fel tanitvanyaikat, Az évi elvart szint fenntartasa érdekében
bels® tovabbképzéssel, bemutatd 6rak tartasaval, kompetencia alapl tananyagok, taneszkdz5k
igénybevételével, intézményi tsszefogassal a fejlesztésre szoruld teruletek megerdsitésének
lehetdségeirdl, megbeszélést, értekezletet tart (Intézményi éves beszamolé 2018/2019. 4.2.4) .

1.6. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni
teljesitmények dsszehasonlitasardl, véltozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanulé fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

>

A munkakozdsség- vezetSket tervezi bevonni a bels6 tudasmegosztas, a mérés-értékelés és az
ellenérzési feladatok ellatasaba. Operativ munkaszervezési feladatok végzésével bizza meg a
tehetséggondozas és felzarkoztatds elidtasa érdekében (Intézményvezetdi palyazat 2.3.3 10-
11.0.).

1.7. Iranyitaséaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének koz6s alapelveit és
kévetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jefleg.

Megjegyzés

>

A pedagégiai programban (138- 143.0ldal) megfogalmazott tanul6i értékelési rendszert betartjak.
Havonta megtérténik a magatartas- szorgalom értékelése, félévente osztalyoz6 értekezleten
torténik a tanuldk komplex értékelése (Intézményi éves beszadmold 2018/2019. 4.2.4).

1.8. Irnyitasaval az intézményben a fejlesztd céld visszajelzés beéplil a pedagogia
kultaraba.

Megiegyzes

>

Az intézményt tAmogato jellegli szervezeti kultdra jellemzi, ahol valédi hivatastudattal, egységes
nevelési elvekkel felruhazott, magasan képzett pedag6gusok vannak. Igényt tartanak tudasuk
folyamatos fejlesztésére. Paldamutatd hozzaallast tandsitanak egymas tdmogatasa terén
(Intézményvezetdi palyszat - 2.3.2. A pedagdgusok kozossége/A pedagogiai munka belsd
ellendrzése SZMSZ 17. 25-26, oldal). A pedagogusck ellentrzése az intézményvezetd részérdl meg
kevéshé fejlesztt jellegll {vezetdi interju).

1.9. A jogszabélyi lehetéségeken bellil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az



intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

»

A helyi tantervet az iskola lehetGségeihez és sajatossagaihoz igazitottik (pedagdgiai program 125-
127. oldal).

1.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 0sszehangolaséat annak érdekében, hogy azok
lehetbve tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

Megjegyzés

»

Az elfre tervezhetd nevel&testiileti értekezletek megtervezésekor pontosan megjeldli a
tanmenetek leadasanak idSpontjat (2018/2019-es Munkaterv 6. pontja). Utemtervet készit
(2018/2019-es munkaterv, 2. szdmi mellékiet). A szeptemberi hénapban elkészitik a pedagégiai
programra és a helyi tantervre épll& tanmeneteket. A szaktanarok az oktatasi -és nevelési célok
figyelembe vételével a csoportok sajat haladasi tempdjanak és igényeinek megfelelGen kiegészitik
sajat tanmeneteiket. A havi ttemezés a munkakézdsségek munkatervében pontos idépontra és
témakra, a felel&sdk megjeltlésével megtalalhatd (2018/2019-es munkaterv 3, szamua melléklet), A
palyavalasztassal kapcsolatos iskolai teendék, ennek kapcséan a sziilékkel valé rendszeres
kapcsolattartas modja és ideje a munkatervben nem jelenik meg.

1.11. Iranyitja a differencialé, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanuldstamogatd
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Megiegyzés

>

Avezet{ az intézményben a tanulési kudarcnak kitett tanulok szamara felzarkdztatast segitd
programokat szervez. A pedagogiai programban (81- 83. oldal) részletezi a problémamegoldds
feltételeit, szintereit, modszereit, tartalmat.

1.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylék) specialis timogatast kapjanak.

Megjegyzés

]

Az éves munkatervben (2018/2019.) pontosan megtervezi a SNI- s és BTMN-es tanuldk
ellatasanak modjat és személyét (pedagbdgiai program 53- 60. oldal). Fejlesztd és felzarkdztatd
foglakozasok valamint napkézis ellatas biztositasaval tdmogatja a tanuldk fejl6dését, hatranyos
helyzetiik kompenzalasat. Tehetséggondozd és tovabbi szdmos szakkdr keretében végzik a
tehetséggondozast (Fves munkaterv 2018/2019. 3.2- 3.7).

1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitoi
magatartast tandsit a lemorzsolddéas megel&zése érdekében,

Megjegyzés

>

Az éves munkatervben a feladatok meghatarozasakor a palyavalasztast a kozponti felvételire vald
felkészitéssel tAmogatjak (Eves munkaterv 2018/2019. V. Eves feladatok),

2.1. A jovbkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kils6 és belsé



kérnyezetét, a folyamatban 1évd és varhatd vaitozasokat.

Megiegyzds

»

A jbvékép kialakitasaban elstdleges feladatanak tekinti a hagyomanyos értékek tiszteletének
megtartasat és az innovacio iranti igény erdsitését egy proaktiv jovékép kialakitasan munkalkodik
(intézményvezetdi palydzat 1.2 vezetdi klldetes),

A folyamatos valtozas ellenére a pedagédgiai felfogasok egységessegét, mint az intézmeény f6
erésségét kivanja megdrizni (Intézményvezetdi p. 8. oldal).

2.2. Szervezi és iranyltja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épilését.

MegjegyzEs

»

Az iskola sikerét a tanuldk sikerébe dgyazva latja elérhet6nek. Az 0j, hatékony tanulasi modellek:
innovacid, rugalmassag, j6! bevalt gyakorlatok megtartasanak fontossagat emeli ki az intézmeény
jovBképének meghatarozasa soran (vezetdi palyazat/ vezetGi fejlesztési program 3. pontja)

2.3. Az intézményi jovékép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
pélyazataban megfogalmazott jovéképpel fejlesztd dsszhangban vannak.

Megjegyzés

>

Avezetdi palyazatban megjeldlt jovSkép és a pedagdgiai programban (Nevelési program 13.
oldal) meghatarozott cél- és feladatrendszer koherens. kijel6li a nevel8- oktaté munka
hatékonysagat biztositd hosszu -és révidtavl célok megvalositdsat a kulcskompetenciak
fejlesztése altal (vezet6i program 17. oldal). Hossz(tav( célként az alsd tagozat mentorald
intézménnyé valasat t(izi ki (vezetdi program 19. oldal). A partnerekkel val6 egylttmikodeés altal
fejlesztési lehetéséget Iat az egymas munkajanak segitése sordn (vezetsi program 25- 28. oldal).

2.4. Figyelemmiel kiséri az aktualis kuls6 és belsd véltozdsokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok szlkségességének okait.

Megiegyzés

»

A kiils6 és belsd valtozésok elfogadasara nagyon nyitott (vezetStarsi interju). innovaciok
kezdeményez8je a proaktiv pedagégusok munkajanak tamogatdja (intézményvezetéi palyazat 5.
oldal).

2.5. A valtoztatést, annak szitkségességét és folyamatat, valamint a kockézatokat és azok
elkerilési médjat megosztja kollégaival, a felmeriils kérdésekre valaszt ad.

Megiegyzés

»

Avéltozasok szilkségességét rendszeresen megvitatja vezetGtarsaival a vezetdi meghbeszéléseken.
Dontéseiket a kibdvitett iskolavezetéssel is megosztjdk. Egy-egy 4j folyamat, program
megvaldsitasara alkalmi munkacsoportokat hoz létre. A vezetd szangvinikus alkat, ez altal a

pedagégusok iranyéba is meggy8zéen kozvet(ti a valtozasok szlikségességét (SZMSZ 6. oldal;
vezetli és vezetdtarsi interjd).

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzeés

>

Az ] kihivasok megval6sitasa soran konstruktfv magatartast tanUsit, A kollégakkal valo
folyamatos kommunikacio volt a palyazatanak a fé vonulata. Megnyerd attitld jellemzi, ami az
intézmény partnereivel valé kapcsolatat zokken8mentessé teszi. A személyiségével inspiral, a
nyugalomra, a békére torekszik (vezetbtarsi interjd).

2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.



Megjegyzés

»

A célok megvaldsuldsa érdekében nyomon kéveti az iskolai nevelés célrendszerét a helyi
sajatossagok és prioritasok figyelembe vételével {pedagdgiai program 15- 17- oldal)

2.8. Rendszeresen meghatérozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terUleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a klilsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd az intézmény f6 erfsségének a tanitdk és tanarok pedagogiai felfogasanak
egysegességét latja, amit meg is kivan tartani (Vezetdi program 1.1 Célkitlizés; vezetdi interjd)

2.9. Irdnyitja az intézmény hossz( és rovid tavd terveinek lebontasat és &sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését,

Megjegyzés

»

A stratégiai vezetdi célokat lebontotta operativ célokra. A célok megvaldsitasa érdekében kijeldlite
az operativ feladatokat (VezetSi program 3.3.2). Kreativ, lendilletes és 6sszehangolt
feladatmegoldassal, feleldsség megosztassal igyekszik biztositani az intézmény egészének
egyensulyat (Vezetdi program 2.3.1 Az iskolavezetés szerepe).

2.10. A stratégiai célok eléréséhez szilkséges feladat-meghatarozésok pontosak, érthetbek, a
feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

»

A célok megvaldsitasa érdekében meghatarozott feladatok tdbbsége leosztassal torténik, ami
nagyban segiti az intézményvezetd munkajat (interju a vezetétarsakkal). A pedagdgiai programbdl
fakadé feladatok alsé és felsd tagozatra szétbontva jelennek meg. Ezek érthetdk és mindenki
szamara végrehajthaték (Munkaterv 2018/2020. 5.2)

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetfséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak,
elGadasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

A vezet6 napi rendszerességgel megbeszéli vezetStarsaival az intézményt érint6 feladatok és
valtozasok megoldasanak lehetéségét. A kibbvitatt iskolavezetéssel kardltve biztositja a partnerek
tajékoztatasat (vezetStarsi interjd). Lehet&séget biztosit kollégainak a tovabbképzéseken vald
részvételre (Munkaterv 2019/2020. 5.1- KAP tovabbképzés).

2.12. Avezetés engedi, és szivesen befogadija, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

»

Atanulas- tanitas eredményesebbé tétele érdekében a tantestllet tébbsége elvégezte a KAP
keretében az dsszes alprogram tanitdsara alkalmas képzést. £z innovativ jelleggel teszi lehetbvé a
tehetséggondozast (pedagobgiai program 159- 175. oldal)

3.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére,



Megjegyzés

o

Nagyon jol végzi vezetii munkéjat, nagyon aktiv. )6l egyltt tud dolgozni a vezetStarsakkal.
Hatarozott, kézben tartja az intézmény irdnyftadsaval kapcsolatos feladatokat. Konstruktiv az
egylttmiikbdés az dnkormanyzattal, a helyi gimndziummal. Fontosnak tartja a csapatépitést, ami
megtarté eréként van jelen az intézményben (interjl az intézményfenntartd vezetSjével).

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Megjegyzes

>

A helyszini latogatas soran, a vezetStarsakkal, valamint az intézményfenntarto vezetdjével
készitett interjl soran kiderilt, hogy az intézményvezeté vezetdi stllusa elnyerte a tantestiilet
tamogatasat és kell§ hatdrozottsaggal vezeti az intézményt. A vezetdvel készitett interju
aldtamasztja, hogy az intézményvezetd ismeri sajat maga és a beosztottjai erfsségeit és korlatait.
Tobbnyire dszténeire hivatkozik (vezetdi interj(). Tudatossag rejlik a vezetési stilus
érvényesftésében (Onfejlesztési terv).

3.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

Megjegyzés

>

Onértékelése redlis, a fejleszthetd teriileteivel tisztdban van, amit igazoltak a vezetStérsakkal és
az intézményfenntartd vezetjével készitett interjl vélaszai.

3.4. Atanéri szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az ] szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

Megiegyzés

»

Pedagogiai felfogasaban f6 szempontként jelenik meg a tudasalapu tarsadalom
kévetelményeihez, a kornyezet igényéhez vald alkalmazkoddas hangsulyozasa (3. Vezet6i fejlesztdi
program,).

3.5. Vezetdi hatékonysagat dnreflexidja, a kilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megiegyzés

>

Vezetdi munkajaban a Iépéseket betartva kezdi lerakni az alapokat. A feladatok elosztasanak
eljarasrendjét 6rokolte. Az eddig meghatarozas nélkil végzett feladatokat nevesitette.
Pedagdgusi adottsagaira is figyel. Fontosnak tartja a rugalmassagot. A feladatok szétosztasanal a
LCsapattag elmélet” érvényesil (vezetdi interjn).

3.6. Hiteles és etikus magatartast tanUsit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Megjegyzes

>

Kommunikéacidja és magatartasa hiteles és etikus, a pedagogus-etika norméinak megfeleld
(Onfejlesztési terv).

3.7. A vezet8i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a



tervezésben, a végrehajtasban,

Megjegyzés

>

A vezetdi programban megjelent célok rendszeresen megjelennek az éves munkatervben. Ezek a
célok a munkakdzésségek altal meghatarozott pedagdgiai feladatok végrehajtasa altal valdsulnak
meg. (Munkaterv 219/2020. 3. szamu melléklet).

3.8. Ha a korlimények valtozdsa indokolja a vezeti palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelStestiilet és valamennyi érintett szdmdra.

Megjegyzés

»

A neveltestilette] vald kapcsolata folyamatos és rendszeres (havi rendszerességgel tartanak
munkaértekezletet). Ezen tdl a kib&vitett iskolavezetés tagjai a nevel&testiilet széles kérébdl
valasztott pedagdgusok. A ,,csapattag elmélet” jellemzi az intézmény nevel&testiletében a
feladatatvallalast (vezetdi és vezetStarsi interju).

4.1. A munkatarsak felel§sségét, jogkérét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhataimazast ad.

Megjegyzés

>

A feladatelosztést az el6z6 intézményvezetbtdl 6rokolte. A munkatarsak felelGssége, jogkore és
hataskére az SZMSZ-ben részletezve megtalathatd (8- 17. oldal).

4.2, A vezetési feladatok egy részét delegélja vezet&tarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott déntési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

>

A vezet6i feladatokat az egyenletes munkamegosztas elve alapjan deleglja a vezet6tarsaknak
(vezetdtarsi interju). A dontési és hataskori jogokat az SZMSZ (8- 17. oldal) meghatérozza. A
vezetési feladatok [épéseit betartja és betartatja (vezetdi, vezetbtarsi interjd).

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels$ intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitdsdban (az orszagos dnértékelési rendszer intézményi adaptéalasaban) és
miikédtetésében.

Megjegyzés

»

Az éves tervezésben fontos feladatként jelenik meg a pedagdgusokat érintd feladatok
meghatarozasa: Intézményi dnértékelés, pedagdgusok mindsitési eljarasa (Munkaterv 2019/2020.
6/ 6.1-6.2).

4.4, Részt vallal a pedagdgusok érainak ldtogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

>

Az éves munkaterv tartalmazza a kiemelt vezetdi feladatokat. Ezekhez a feladatokhoz tartozik a
pedagdgusok ordinak latogatasa (Munkaterv 2019/2020. 6.3).

4.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének



ersségeire fokuszal,

Megiegyzés

»

A pedagdgusok értékelése sordn fejlesztd szemléletet érvénysit. Az intézmény eréssegének tartja
a pedagoégiai felfogas egységességét (vezetdi program 8. oldal). Az egyének erbssegeire
fokuszalva hosszabb idén at figyeli egy-egy pedagdgus munkajat, keresi azt a teruletet, ahol a
legjobban tudna érvényesiteni az aktudlis pedagdgus a szakmai tudasét, és azon a ter(leten bizza
meg egy-egy feladatellatassal (vezetdi interjd).

4.6. Oszténzi a nevelbtestilet tagjait onmaguk fejlesztésére, A feladatok delegalasanal az
egyének ersségeire épit.

Megjegyzés

»

Tovabbképzési terv alapjan térténik a pedagdgusok tovabbképzésének tdmogatdsa. Az Gj KAP
program bevezetését megel6zte egy mindenki szdmara ingyenesen elérhetd tovabbképzes.
Ennek kapcsan a feladatok minél hatékonyabb delegalasa érdekében megalakitotta A Komplex
alapprogram munkakozdsséget (SZMSZ 15. oldal).

4.7. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

»

Megjegyzés

A pedagdgusok erésségeire fokuszalva tdmogatja személyes szakmai céljuk megvaldsitasat. Bar a
pedagdgushiany ebben az intézményben is jelen van, az angol tantargy kiemelt szinten tanitasat
messzemend&en tamogatja (vezet&vel, fenntarté képviselbjével készitett interja).

4.8. Aktivan miikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi dnértékelésre), szakjanak és vezetdi jeleniéte fontossdganak tikrében részt vesz
a tearmn munkaban.

Megjegyzés

»

A csapattag elmélet érvényesiil az intézményben és a vezet8i munkamegosztasban. Erzik a
pedagdgusok a megbecsiiltséget, ha feladatot kapnak. Heti rendszerességgel tartanak
megbeszélést a kibévitett iskolavezetés tagjal. Az intézményvezetd is részt vesz az altala tanitott
tantargy {angol nyelv) keretében szervezett projektekben. (vezetbtarsi interju).

4.9, Kezdeményezi, szervezi és §sztdnzi az intézményen bellli egylttmikddéseket.

Megjegyzés

»

Az intézményvezets az intézményvezetdi palyazatéban kifejtette, a pedagdgusok kozétti
egyuttmukodés, dsszetartéds fontossagat (A pedagbgusok kézéssége 2.3.2)

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolézasi tervet Ggy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmeény szakmai céljainak, valamint a munkatédrsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

Ot évre tervezett beiskolazasi program van az intézményben, amely elsdsorban az intézmény
szakmai céljainak megfelelen készilt (a rajz -és vizualis kultdra, az informatika tantargy szakos
ellatottsaganak biztositasa érdekében) valamint a kollégék a tovabbképzést az ingyenesség
szempontja szerint valasztjak (Eves munkaterv 2019/2020, 5.1)

4.11, Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilonbdzé formait.



»

Megiegyzés

Az intézményvezetd elsSsorban a jo gyakorlatok kiilsé megosztasat tartotta fontosnak. A
bels6tudas megosztas az elmult évben kissé hattérbe ker(lt (vezetdi interju).

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitisa sordn megjelend dontésekbe, déntések
elSkészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Meglegyzés

»

Heti rendszerességgel tartanak megbeszélést a kibdvitett iskolavezetés tagjai. A kibévitett
iskolavezetésben részt vesznek az intézmény munkatarsain kiviil a partnerek képvisel8i is
(MUNKATERY 2019/2020. 7. pontja)

4.13. A dontésekhez sziikséges informécidkat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

»

Az informaciémegosztas elsdsorban a vezetStarsakkal térténik, majd az éritettek is tudomast
szereznek a dontésrdl (vezetdi, vezetbtérsi interjl)

4.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

»

Figyelembe veszi munkatdrsai véleményét , még ha mas szempontok szerint is szeretett volna
donteni.

Az intezményvezet6 , nagy rajongdja” munkatarsainak. Problémamegoldés sorén a békés
megegyezést tartja elsédleges fontossaglinak. Munkatarsaival folyamatosan kommunikal,
konzultal. Vélemeényiiket beépiti a dontéseibe (vezetSi és vezetstarsi interjd).

4.15, Szemeélyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

>

A hely adta lehetségeket kihasznélva folyamatos kapcsolatot tart a nevel6testiilet tagjaival,
problémaikra azonnali valaszadasra képes (vezet6tarsi interj(). Az intézmény doigozdinak
feladatait a SZMSZ 22. pontja tartalmazza.

4.16. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultUrajat
a tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi (péld&ul mindenki &ltal ismert szabalyok
betartatasa).

Megjegyzés

»

A megfelelS tanulasi kérnyezet biztosftasa érdekében (SZMSZ 21. Intézményi véds- 6vo eléirédsok)
kotelezi az intézmény dolgozdit az SZMSZ tartalménak ismeretére.

4.17. Tamogatja, 6szténzi az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az tjszer(i dtleteket.

Megjegyzés

»

Vezetdi palyazataban (5. oldal) kifejti, hogy egy proaktiv jévéképpel rendelkezé tantestiilet
vezetését tervezi.

Intézményében bevezette a Komplex Alapprogramot, amely innovaciét jelent a tehetségfejlesztés
és a felzérkdztatas valamint az eltér§ képessége fejlesztése teriletén (vezetStarsi és vezetdi
interja).

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikddését befolyasold jogi szabalyozék



valtozasait,

Megjegyzés

»

Az intézmény mikodtetéséhez sziikséges jogi ismereteket, kdzponti elvarasokat ismeri. A térvényi
valtozasokat napra készen nyomon koveti. Kilénbdzé kiadvanyok is segitik a tajékozodast.

Az intézményvezetd az aktualis éves munkatervben és az SZMSZ-ben is feltlnteti a tartalmi
elemeket szabalyoz6 térvényeket, rendeleteket, intézményi szabalyzdkat.

5.2. A pedagogusokat az 8ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvéaitozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Megiegyzés

>

A pedagdgusokat érint8 jogszabalyvaltozasokrol rendszeres tajékoztatast ad (vezetdi interjd).

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkézt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kdézdsségi média stb.) mdkddtet.

Megjepyzes

>

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en nyilvanossagra hozza, a
partnerek folyamatosan el tudjak érni a vezet6t (személyesen, elektronikus Uton, telefonon) A
mindennapos térténések és események nyomon kévethetSk az iskola honlapjén. (interjuk)

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer( kommunikacion alapul.

Megiegyzés

»

Az értekezletekre alaposan felkészUl, hitelesen, szakszer{ien, megfelel6 szakmaisaggal
kammunikal, (vezetdtarsi interjik)

5.5. Hatékony id&- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tllterhelés elkeriilés stb.}

Megjegyzés

»

Folyamatosan nyomon kéveti az intézményi erforrasok alakuldsat, feiméri szilkségleteiket.
Rendszeresen egyeztet a fenntartoval. (fenntartdi, vezetdi interju)

5.6. Hataskorének megfeleléen megtérténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények
eszkdzei, taneszkdzok).

Megjegyzés

>

Igen, a fenntartoval egyeztetve. Térekszik az intézmény eszkdzellatottsaganak fejlesztesére.
{(interjik)

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés

»

A jogszabalyban el8irt kozzétételi lista kotelezettségének eleget tesz. Ezen felil a honlap
miikodtetésével biztositja, hogy az intézményben folyé munkarél az érdeklfddk
tajékozodhassanak. (fenntartéi, vezetdi interjd)

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios



eszkdzoket, csatorndkat miikodtet,

b4

Megjegyzés

Pozitlv kep kialakitasara térekszik, honlapot mékédtet, az intézmény falain plakatok, felhivasok,
eredménytablak. Olyan tanuldsi kérnyezetet alakitott ki, aho! az intézmény szervezeti és tanulasi
kultdrajat a tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi. (Mindenki &ltal ismert és betartott
szabalyok betartatdsa). Tamogatja, dsztdnzi az innovaciot és a kreatfv gondolkodast, az Ujszeri
Otleteket. Az intézmény kommunikéciéjdban, honlapjan is ezt a pozitiv szemléletet
kommunikaljak. {fenntarto, vezetsi interja)

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetdségét, ellenérizhettségét.

>

Megjegyzés

Igen. (SZMSZ, Munkatervek- Programterv- Ellendrzési terv )

5.10. Elvarja a szabadlyos, korrekt dokumentaciot.

>

Megiegyzés

Egy(ttmUikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait. Tanari és vezetdi szerepvéllaldsanak tartaima,
hogy az eredményesség novekedésére, az iskolai identitastudatra, az erds, megtartd kdzosség
fejlesztésére, a tanuldkra pozitivan haté legyen a pedagégial tevékenység. A pedagégusok
adminisztraciés munkajanak nyomon kdvetése az elektronikus napléban allando. Elvéarja az
igeényes, pontos kivitelezést. (interjik)

5.11. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a
partnerek képvisel8ivel és a partnereket képvisel§ szervezetekkel (példaul DOK, sziil5i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

>

Megjegyzés

VezetSi munkajanak, a kollégak aktlvitasanak készénhetSen kiterjedt az iskola
kapcsolatrendszere. Szoros a kapcsolat a sz(l8i szervezettel, szakmai pedagdgiai szervezetekkel,
az iskolan kiviili érdekképviseleti szervekkel, a mivelédési intézményekkel, a teleplilés
onkormanyzataval, a fenntartéval... (PP,vezetdi program, interjuk)

5.12. Az intézmeény vezetése hataskorének megfelelen hatékonyan egytittmiikodik a
fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositésa érdekében.

»

Megjegyzés

Egyattmikddése korrekt,nyitott az ésszeri kompromisszumokra, jellemzd a felmeriilé probliémak
megoldasara valo térekvés, A fenntartéval a kapcsolattartas folyamatos, eredményes és a
kélcsonos megértésen, megbecsiilésen alapul. Egylittmiikadik a fenntartoval az emberi, penzigyi
es targyi eréforrasok biztositasa érdekében is. (fenntartoi interjt)
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Terlletek értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -

>

Kiemelkedd tevékenységek

Tervezd munkajaban kiemelkedd helyet biztosit a tehetséggondozasnak, differencialasnak,
médszertani megujulasnak {(Intézményvezetdi palyazat, Munkaterv 2019/2020.)

Avezetd tamogatja, hogy a tantervben meghatarozott sokszind tevékenységek kielégitsék a
didkok igényét (Intézményvezetdi palydzat- 1.2 Vezetsi klldetés, vezetdi és vezetdtarsi interjd)

A vezetd egy befogadé és elfogadd kérnyezet kialakitasara torekszik (KAP bevezetése-
Munkaterv 2019/2020. 3.7 65 5.2,1)

A tanuloi teljesitmény javitasa érdekében egy speciélis feladatokat ellaté munkakdzdsséget hoz
létre (SZMSZ 14-15.0.).

A kiemelt figyelmet igényls tanuldk érdekeinek képviseletét valtozatos tandran kivili
foglalkozasok révén tAmogatja {(Munkaterv 2019/2020. 3,2- 3.6)

Avezetd egy ,,proaktiv’ joviképpel rendelkezd tantestlilet |étrehozasara térekszik
(Intézményvezetdi palyazat, interju: vezetbvel, vezetStarsakkal)

>

Fejleszthetd tevékenységek

A munkatervekben jelenjen meg a palyavalasztas segitésének modja, ennek érdekében killénds
tekintettel a szllSkkel valé folyamatos konzultacid lehetdsége
A pedagogusok ellenfrzésénél és értékelésénél a fejleszté jelleg legyen jelen

2. Avaltozasok stratégiai vezetése és operatfv irdnyitasa -

]

Kiemelkedd tevékenységek

A vezetG fontosnak tartja az iskolavezetés és a munkakodzosségek kozotti kommunikacio
rendszerességét és allanddsagat

A vezetd tamogatja az iskola jovEjét érinté valtozasokat, amelyekrdl rendszerességgel
tajékoztatja a vezetStarsait és a nevelGtestiletet

Avezetd a hagyomanyok megtartédsa mellet nyitott a sokféleség és az innovacid irdnyaban

>

Fejleszthetf tevékenységek

Avezet§ a valtozasok folyamatat elinditja, annak nyomon kdvetése, szinten tartdsa még tobb
odafigyelést igényel (vezetdi interjd)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa -

»

KiemallesdA tavidleamcbanle
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A vezetdi programban leirtak folyamatos nyomon kévetése

A vezetd hiteles és etikus magatartdsa

Megnyerd vezetdi stilus

Tudatossag a vezetési stilus érvényesitésében

A vezetdi munka soran a vezetGtarsak és kollégak véleményének érvényesitése

A partnerekkel vald konstruktiv egy(ttmkédés, nyitottsag, a kritikak meghallgatasa és
beépitése a vezetdi gyakorlatba

Feileszthetd tevékenységek

>

Vezetéselméleti szaktudasanak bdvitése soran tegyen lépéseket az intézményi pedagogiai
munka batrabb ellenbrzésére

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitdsa

Kiemelkedd tevékenységek

»

Avezet6 torekedik a tanuldsi kérnyezet folyamatos javitasara, szépitésére

A vezet§ szem elétt tartja a feladatok minél hatékonyabb delegélasat

A pedagdgusok értékelése soran fejleszté szemléletet érvénysit

A feladatatadas az egyén erdsségeire fokuszalva torténik

A vezet6 tAmogatja az innovatfv technikak alkalmazasat a tanul6k személyiségfejlesztesének
érdekében

Fejleszthetd tevékenységek

>

Az innovativ magatartas és gondolkodas kiterjesztése a teljes nevelStestlilet kdrében, a belsé
tudasmegosztas fejlesztése, hogy a nevelStestiilet tagjai vevok legyenek az tjszer( technikak
elsajatitasara (vezetStarsi interjl).

Intenziv vezetdi részvétel a pedagogus érainak |atogatasaban, értékelésében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tevékenységek

»

Konstruktiv egylittm{ikédés az intézményi és intézményen kiviili szakemberekkel

A vezetd |6 kapcsolatot dpol az intézményen kivUli civil szervezetekkel, hatésagokkal,
intézményekkel

Avezeté a fenntartéval rendszeresen és egylittm(ikédd kapcsolatot tart fenn

A jogszabalyi valtozdsokat rendszeresen koveti

Tébbféle kommunikacios csatornat alkalmaz a tdjékoztatas érdekében

A fenntartoval vald egylittm{ikddése épitdjellegl

Fejleszthetd tevékenysegek

>

Az intézményi szabalyozasi rendszer tovabbfejlesztése az intézményi tartaimi elemeket
szabalyozo torvények rendeletek alapjan



